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1. Übersicht  
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ÆÇÆÇ ÈÉÊËÌÍÊÎÏÐÑÒÊÓ 

 
ÔÕÖ ×ØÙÚÛÜÙÕÖÝÞßÙà àÕÝ áßÖâÞÕÝ ãÕØÞØÙä ØÝÞ åæç èÕÞåÞÕÙ ßçÞèØéÜÕÙ êÕÝÞÝÞÕèèæÙäÝåÕØÞëæÙâÞ

ìíîïðñïñîðò çØÞ ððïóñô ×ØÙÚÛÜÙÕÖÙõ Øç öÕÖäèÕØéÜ åæç ÷ÛÖÜÕÖØäÕÙ øÞØéÜÞßä ìíðïðñïñîðù çØÞ ððïóíò

×ØÙÚÛÜÙÕÖõ èÕØéÜÞ äÕÝæÙâÕÙï  
 
ÔÕÖåÕØÞ úÕÝæéÜÕÙ íùð ûØÙàÕÖ ÕØÙÕ ûØÙàÕÖÞßäÕÝÕØÙÖØéÜÞæÙäü óù àß÷ÛÙ àØÕ ÷ØÕÖ ûÖØëëÕÙäÖæëëÕÙ àÕÝ

ýÜÕÖÕÝÕþãÕÞÕÖþûØÙàÕÖÜßæÝÕÝï Ôß ßèèÕ ×ØÙÖØéÜÞæÙäÕÙ ßæÝäÕèßÝÞÕÞ æÙà âÕØÙÕ ûØÙàÕÖäßÖÞÕÙëèÿÞåÕ �ÖÕØ

ÝØÙàü ØÝÞ àÕÖ Aßæ ÚÕØÞÕÖÕÖ -ÖæëëÕÙ ìØç �ßÜçÕÙ àÕÝ BÕæúßæÝ ßÙ àÕÖ <ÿäÕÖÝÞÖß4Õõ àÖØÙäÕÙà

ÕÖ�ÛÖàÕÖèØéÜï Ôß àØÕ ;ßÖØÞßÝ úåÚï ã�ßÖÖÕØ øÞïþáØéÜßÕè ÝØäÙßèØÝØÕÖÞ ÜßÞü àßÝÝ ÕØÙ /Ùúßæ àÕÝ

ûØÙàÕÖäßÖÞÕÙÝ ØÙ àÕÖ/ÙäÕÖçÛÛÝÝÞÖß4Õ ÷ÛÖÕÖÝÞ ÙØéÜÞ ØÙ êÖßäÕ âÛççÞü ØÝÞ àÕÖ BÕæúßæ æçÝÛ ÚØéÜÞØäÕÖï 
 
ÔØÕ øéÜ�èÕÖåßÜèÕÙ ÝØÙà ØÙ ßèèÕÙ ãÕØÞØÙäÕÖ øéÜæèÕÙ Øç öÕÖäèÕØéÜ åæç öÛÖ%ßÜÖ èÕØéÜÞ äÕÝæÙâÕÙï ÔØÕ

áØÞÞÕèÝéÜæèÕ úÕÝæéÜÕÙ ßâÞæÕèè ñòò øéÜ�èÕÖ ìöÛÖ%ßÜÖ íîùõü àØÕ/è�ÛÙÝþãÕÞÕÖþ-ÖæÙàÝéÜæèÕ úÕÝéÜæèÞ ðòî

ûØÙàÕÖ ìöÛÖ%ßÜÖ ñîóõ ÝÛÚØÕ àØÕ <ÛÝÕ�þêÖØÕàÖØéÜþCÕÙÞÙÕÖþ-ÖæÙàÝéÜæèÕ ðóù øéÜ�èÕÖ ìöÛÖ%ßÜÖ ðôðõï (Ù

àÕÖ áØÞÞÕèÝéÜæèÕ ÚÕÖàÕÙ äÕçÿ4 øéÜæè÷ÕÖÞÖßä  ó ûØÙàÕÖ ßæÝ �ÛÞÞÕÙúæéÜ æÙÞÕÖÖØéÜÞÕÞï 
 
ÔßÝ /ÙäÕúÛÞ àÕÖ Û��ÕÙÕÙ -ßÙåÞßäÝÝéÜæèÕ ÚØÖà ÙßéÜ ÚØÕ ÷ÛÖ äæÞ ßÙäÕÙÛççÕÙï ÔÕÖåÕØÞ ÙÕÜçÕÙ íî

ûØÙàÕÖ àßÝ /ÙäÕúÛÞ ßÙ àÕÖ <ÛÝÕ�þêÖØÕàÖØéÜþCÕÙÞÙÕÖþøéÜæèÕ ØÙ /ÙÝëÖæéÜü ó� øéÜ�èÕÖ úÕÝæéÜÕÙ ØÙ àØÕ

D��ÕÙÕ -ßÙåÞßäÝÝéÜæèÕ ìD-ýøõ úÕØ àÕÖ /è�ÛÙÝþãÕÞÕÖþ-ÖæÙàÝéÜæèÕü ðô úÕØ àÕÖ áØÞÞÕèÝéÜæèÕï ÔßÖ�úÕÖ

ÜØÙßæÝ ÚÕÖàÕÙ Øç ØÙÞÕäÖßÞØ÷ÕÙ 2ÛÖÞ ìàÕÖåÕØÞ ØÙ àÕÖ áÿàéÜÕÙÝéÜæèÕ æÙÞÕÖäÕúÖßéÜÞõ íð ûØÙàÕÖ úÕÞÖÕæÞï 
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2. Entwicklung der wichtigsten Einnahmearten  
 

 
BßéÜÝÞÕÜÕÙà ÚÕÖàÕÙ àØÕ ÚØéÜÞØäÝÞÕÙ ×ØÙÙßÜçÕÙ Øç öÕÖäèÕØéÜ åæ àÕÙ öÛÖ%ßÜÖÕÙ àßÖäÕÝÞÕèèÞ  
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6ÇÆÇ 7Ï8ÊÓÐÑÎ8ÎÏ 9  

 
ÔßÝ /æ�âÛççÕÙ àÕÖ -ÖæÙàÝÞÕæÕÖ / èØÕäÞ ñîñð çØÞ ÕÞÚß  óïîîî ×:� ßæ� àÕç BØ÷Õßæ àÕÖ öÛÖ%ßÜÖÕï

ÔØÕ ýÕÙàÕÙå ÚØÖà ÝØéÜ �ÛÖÞÝÕÞåÕÙü àß àØÕ èßÙàÚØÖÞÝéÜß�ÞèØéÜÕÙ -ÖæÙàÝÞ�éâÕ ÚÕÙØäÕÖ æÙà ßÙàÕÖÕÙ

BæÞåæÙäÕÙ åæäÕ��ÜÖÞ ÚÕÖàÕÙï  
 

 

 

6Ç6Ç 7Ï8ÊÓÐÑÎ8ÎÏ =  

 
ÔßÝ/æ�âÛççÕÙ àÕÖ-ÖæÙàÝÞÕæÕÖ A èØÕäÞ ñîñð çØÞ ÕÞÚß ðüññ áØÛï ×:� ßæ� àÕç BØ÷Õßæ àÕÖ öÛÖ%ßÜÖÕï

AÕàØÙäÞ àæÖéÜ àßÝ ßÙÜßèÞÕÙà ÙØÕàÖØäÕ >ØÙÝÙØ÷Õßæ ÜÕÖÖÝéÜÞ ÙßéÜ ÚØÕ ÷ÛÖ ÜÛÜÕ BßéÜ�ÖßäÕ ÙßéÜ

?ÛÜÙúßæäÖæÙàÝÞ�éâÕÙï (Ù ñîñî âÛÙÙÞÕÙ ð� -ÖæÙàÝÞ�éâÕ ßç 2ÛéÜÚÕä ìàß÷ÛÙ ðð ÷Ûç áßÖâÞ

ãÕØÞØÙäõ ßÙ (ÙÞÕÖÕÝÝÕÙÞÕÙ ÷ÕÖçØÞÞÕèÞ ÚÕÖàÕÙï ÔØÕ áßÖâÞ÷ÕÖÚßèÞæÙä ØÝÞ úÕÝÞÖÕúÞü ØÙ ñîñð ñî

-ÖæÙàÝÞ�éâÕ ßÙ àÕÖ ÔÖÛÝÝÕèÝÞÖß4Õü Øç <ßÜÖ ñîññ ñî -ÖæÙàÝÞ�éâÕ ßÙ àÕÖ AßéÜ�ÕèàÝÞÖß4Õ ÝÛÚØÕ

ÕúÕÙ�ßèèÝ ØÙ ñîññ ñî -ÖæÙàÝÞ�éâÕ Øç Ý�àèØéÜÕÙ DÖÞÝúÕÖÕØéÜ ßÙ àÕÖ AÕÖäÚÕÖâÝÞÖß4Õ åæ ÕÙÞÚØéâÕèÙ þ

ÚÛ÷ÛÙ ßúÕÖ ÙæÖ ÕØÙ ýÕØè àÕç áßÖâÞ ãÕØÞØÙä åæç öÕÖâßæ� åæÖ öÕÖ��äæÙä ÝÞÕÜÞï  
 
×úÕÙ�ßèèÝ ÕÖ�ÖÕæèØéÜ ØÝÞ àßÝ /ÙäÕúÛÞ ßÙ -ÕÚÕÖúÕäÖæÙàÝÞ�éâÕÙü ÚÕèéÜÕÝ àÕÖ áßÖâÞ ãÕØÞØÙä ØÙ àÕÙ

ÙÿéÜÝÞÕÙ <ßÜÖÕÙ åæÖ öÕÖ��äæÙä ÝÞÕèèÕÙ ÚØÖàï ?ÿÜÖÕÙà àØÕ úÕâßÙÙÞÕÙ êèÿéÜÕÙ ßç >ÕØ4èÕÖÚÕä ìöþ

AßæçßÖâÞõ æÙà ØÙ àÕÖ A�ÜèßéÜÝÞÖß4Õ ìáßÖØÕÙÜÕØçõ ØÙ ñîñð úÕæÖâæÙàÕÞ úåÚï àÕÖ ûßæ�ëÖÕØÝ ÕÙÞÖØéÜÞÕÞ

ÚØÖàü ÝÞÕÜÞ àßÖ�úÕÖ ÜØÙßæÝ ÕØÙÕ êèÿéÜÕ ßÙ àÕÖ /ççÕÖäßæÕÖ øÞÖß4Õ ��Ö âæÙàÕÙÛÖØÕÙÞØÕÖÞÕÝ -ÕÚÕÖúÕ

åæÖ öÕÖ��äæÙäï ê�Ö ëÖÛàæåØÕÖÕÙàÕÝ -ÕÚÕÖúÕ ÚæÖàÕ ÕØÙÕ êèÿéÜÕ çØÞ ÕØÙÕÖ -Ö@4Õ ÷ÛÙ åÚÕØ Üß ßÙ àÕÖ

AÕÖäÚÕÖâÝÞÖß4Õ ÕÖÚÛÖúÕÙü ÚÕèéÜÕ ØÙ ñîññ ÷ÕÖçßÖâÞÕÞ ÚÕÖàÕÙ ÝÛèèï 
 
 
EÎÏFÒÐÐ8ÊGÐËÉÓÏÉGHÎÉÑ ÓÎÏ =ÎÏÎIÍÊ8ÊG ÓÎÐ ÈÉÊÍÎÉÑÐËÎÏÑÎÐJ 

 

ÔßÝ AæÙàÕÝ÷ÕÖ�ßÝÝæÙäÝäÕÖØéÜÞ ÜßÞ Øç /ëÖØè ñîðù ÕÙÞÝéÜØÕàÕÙü àßÝÝ àßÝ -ÖæÙàÝÞÕæÕÖäÕÝÕÞå

äÕÿÙàÕÖÞ ÚÕÖàÕÙ çæÝÝï ÔØÕ 2@ÜÕ àÕÖ -ÖæÙàÝÞÕæÕÖ ÚØÖà àÕÖåÕØÞ àæÖéÜ -ÖæÙàÝÞÕæÕÖçÕÝÝúÕÞÖßä ìàÕÖ

àæÖéÜ àßÝ êØÙßÙåßçÞ �ÕÝÞäÕÝÕÞåÞ ÚØÖàõü çæèÞØëèØåØÕÖÞ çØÞ àÕç 2ÕúÕÝßÞå àÕÖ -ÕçÕØÙàÕ ÕÖçØÞÞÕèÞï ÔÕÖ

-ÖæÙàÝÞÕæÕÖçÕÝÝúÕÞÖßä ÖØéÜÞÕÞ ÝØéÜ æïßï ÙßéÜ àÕç ×ØÙÜÕØÞÝÚÕÖÞï ÔØÕÝÕÖ ÚæÖàÕ ØÙ àÕÙ ßèÞÕÙ

AæÙàÕÝèÿÙàÕÖÙ ðò�óü ØÙ àÕÙ ÙÕæÕÙ AæÙàÕÝèÿÙàÕÖÙ ÝÛäßÖ ÝéÜÛÙ ðòíô �ÕÝÞäÕÝÕÞåÞï ?ÕØè ÕÝ âÕØÙÕ

BÕæúÕÚÕÖÞæÙäÕÙ äßúü ÷ÕÖÝÞ@4Þ àØÕ AÕÖÕéÜÙæÙä àÕÖ ×ØÙÜÕØÞÝÚÕÖÞÕ äÕäÕÙ àÕÙ -èÕØéÜÜÕØÞÝäÖæÙàÝßÞå

àÕÝ -ÖæÙàäÕÝÕÞåÕÝü ÝÛ àØÕ ×ÙÞÝéÜÕØàæÙä àÕÝ AæÙàÕÝ÷ÕÖ�ßÝÝæÙäÝäÕÖØéÜÞÝï 
 
/ç ðùï DâÞÛúÕÖ ñîðò ÜßÞ àÕÖ ÔÕæÞÝéÜÕ AæÙàÕÝÞßä àßÝ -ÕÝÕÞåÕÝëßâÕÞ åæÖ -ÖæÙàÝÞÕæÕÖÖÕ�ÛÖç

÷ÕÖßúÝéÜØÕàÕÞK àØÕ >æÝÞØççæÙä àÕÝ AæÙàÕÝÖßÞÕÝ ÕÖ�ÛèäÞÕ ßç ùï BÛ÷ÕçúÕÖ ñîðòï áØÞ àÕÖ

öÕÖâ�ÙàæÙä Øç AæÙàÕÝäÕÝÕÞåúèßÞÞ ÙÛéÜ Øç <ßÜÖ ñîðò âÛÙÙÞÕ àØÕ ÷Ûç AæÙàÕÝ÷ÕÖ�ßÝÝæÙäÝäÕÖØéÜÞ

äÕÝÕÞåÞÕ êÖØÝÞ åæÖ BÕæÖÕäÕèæÙä àÕÖ AÕçÕÝÝæÙäÝäÖæÙàèßäÕ ��Ö àØÕ -ÖæÙàÝÞÕæÕÖ äÕÚßÜÖÞ ÚÕÖàÕÙï

BæÙ äØèÞ ÕÝü àØÕ -ÖæÙàÝÞÕæÕÖÖÕ�ÛÖç úØÝ åæç ðï <ßÙæßÖ ñîñô ØÙ àØÕ ãÖßLØÝ æçåæÝÕÞåÕÙï AØÝ àßÜØÙ

úèÕØúÕÙ àØÕ úØÝÜÕÖØäÕÙ ×ØÙÜÕØÞÝÚÕÖÞÕ çß4äÕúÕÙàï 
 
ÔØÕ AßMÕÖØÝéÜÕ øÞßßÞÝÖÕäØÕÖæÙä ÜßÞ ÷ÛÙ AÕäØÙÙ ßÙ ßÙäÕâ�ÙàØäÞü ÜØÕÖ ÕØÙÕÙ øÛÙàÕÖÚÕä ÕØÙÝéÜèßäÕÙ

åæ ÚÛèèÕÙï ÔÕÖ ÙÕæÕÙ -ÖæÙàÝÞÕæÕÖ ÝÛèè ÕØÙ NÚÕÖÞæÙßúÜÿÙäØäÕÖ êèÿéÜÕÙßÙÝßÞåO åæäÖæÙàÕ äÕèÕäÞ

ÚÕÖàÕÙï ÔÕÖ áÕÝÝúÕÞÖßä ëÖÛ -ÖæÙàÝÞ�éâ ÝÛèè ÚØÕ úØÝÜÕÖ ÷ÛÙ àÕÙ êØÙßÙåÿçÞÕÖÙ ÕÖçØÞÞÕèÞ ÚÕÖàÕÙP 
• -ÖæÙàÝÞ�éâÕ çØÞ ñ éÞQçR 
• ?ÛÜÙ�èÿéÜÕ çØÞ ñî éÞQçR 
• -ÕÚÕÖúÕ�èÿéÜÕ çØÞ óî éÞQçR 

 
ÔØÕÝÕ ÚÕÖàÕÙ àßÙÙ ÚØÕ úØÝÜÕÖ Øç áÕÝÝúÕÝéÜÕØà �ÕÝÞäÕèÕäÞ æÙà àÕÙ ûÛççæÙÕÙ åæäÕÝÞÕèèÞï ÔØÕ

-ÕçÕØÙàÕÙ çæèÞØëèØåØÕÖÕÙ àØÕÝÕÙ áÕÝÝúÕÞÖßä ÚØÕ úØÝÜÕÖ çØÞ àÕç @ÖÞèØéÜÕÙ 2ÕúÕÝßÞåï Ôß àæÖéÜ àØÕ

�Õ�ÛÖç âÕØÙÕ áÕÜÖÕØÙÙßÜçÕÙ äÕÙÕÖØÕÖÞ ÚÕÖàÕÙ ÝÛèèÕÙü ØÝÞ ÷ÛÖßæÝÝØéÜÞèØéÜ ÕØÙÕ /ÙëßÝÝæÙä àÕÝ

2ÕúÕÝßÞåÕÝ ÕÖ�ÛÖàÕÖèØéÜï 
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BßéÜ ßâÞæÕèèÕÙ áÕèàæÙäÕÙ ÜßÞ ÝØéÜ àØÕ úßMÕÖØÝéÜÕ øÞßßÞÝÖÕäØÕÖæÙä ÙæÙ àßåæ ÕÙÞÝéÜØÕàÕÙü àØÕ ÷ØÕè

àØÝâæÞØÕÖÞÕ N-ÖæÙàÝÞÕæÕÖ ;O ��Ö æÙúÕúßæÞÕü ßúÕÖ úÕúßæúßÖÕ -ÖæÙàÝÞ�éâÕ ÙØéÜÞ ÕØÙåæ��ÜÖÕÙï ×ØÙÕ

-ÖæÙàÝÞÕæÕÖ ; â@ÙÙÞÕ ßèÝ øÞÕæÕÖæÙäÝØÙÝÞÖæçÕÙÞ ×ØäÕÙÞ�çÕÖ àßåæ çÛÞØ÷ØÕÖÕÙü æÙäÕÙæÞåÞÕ

-ÖæÙàÝÞ�éâÕ çØÞ?ÛÜÙæÙäÕÙ åæ úÕúßæÕÙ ÛàÕÖ ßÙ AßæØÙÞÕÖÕÝÝÕÙÞÕÙ åæ ÷ÕÖâßæ�ÕÙï 
 
 
 
6ÇTÇ 7ÎËÎÏUÎÐÑÎ8ÎÏ  

 
ÔßÝ äÕÝéÜÿÞåÞÕ -ÕÚÕÖúÕÝÞÕæÕÖßæ�âÛççÕÙ èØÕäÞ ñîñð úÕØ ÕÞÚß óüù áØÛï ×:�ï ?ÿÜÖÕÙà åæ AÕäØÙÙ

àÕÝ <ßÜÖÕÝ ñîñî ÙÛéÜ çØÞ ÕØÙÕç /æ�âÛççÕÙ ÷ÛÙ �üô áØÛï ×:� äÕÖÕéÜÙÕÞ ÚæÖàÕü çæÝÝÞÕ àØÕÝÕÖ

/ÙÝßÞå Øç �ßÜçÕÙ àÕÝ BßéÜÞÖßäÝÜßæÝÜßèÞÕÝ ßæ� óü áØÛï ×:� ÖÕàæåØÕÖÞ ÚÕÖàÕÙï ?ÿÜÖÕÙà àØÕ

/æÝ�ÿèèÕ Øç ÷ÕÖäßÙäÕÙÕÙ <ßÜÖ ÙÛéÜ àæÖéÜ ÕØÙÕ AÕàßÖ�ÝåæÚÕØÝæÙä ßæÝ àÕç N;ÛÖÛÙßëßâÕÞO

âÛçëÕÙÝØÕÖÞ ÚæÖàÕÙü ç�ÝÝÕÙ àØÕ ûÛççæÙÕÙ ØÙ àÕÙ êÛèäÕ%ßÜÖÕÙ àØÕ �ØÙßÙåØÕèèÕÙ ×ØÙúæ4ÕÙ ÝÕèúÝÞ

ÞÖßäÕÙï ÔÕÖ áßÖâÞ ãÕØÞØÙä ÖÕéÜÙÕÞ ØÙ àÕÙ êØÙßÙåëèßÙæÙäÝ%ßÜÖÕÙ ñîññþñîñó çØÞ ÕØÙÕç ÝÕÜÖ

÷ÕÖÜßèÞÕÙÕÙ?ßéÜÝÞæç æÙà ëèßÙÞ çØÞ ÕØÙÕç -ÕÚÕÖúÕÝÞÕæÕÖßæ�âÛççÕÙ ÷ÛÙ ôüî áØÛï ×:� ëÖÛ <ßÜÖï 
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Schongau

Schwabbruck
Schwabsoien

Seeshaupt
Sindelsdorf
Steingaden

Weilheim i. OB
Wessobrunn
Wielenbach

Wildsteig

Hebesatz (in v.H.)

Gewerbesteuerhebesätze im Landkreis 2019
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6ÇVÇ WÎUÎÐXÑYÎ  

 
ÔØÕ 2ÕúÕÝÿÞåÕ ��Ö �ÕßèÝÞÕæÕÖÙ àÕÝ áßÖâÞÕÝ ÝØÙà ÝÛÚÛÜè Øç CßÙàâÖÕØÝþ ßèÝ ßæéÜ Øç

CßÙàÕÝàæÖéÜÝéÜÙØÞÞ ßèÝ ÖÕèßÞØ÷ ÜÛéÜ ÕØÙåæÝÞæ�ÕÙï /èèÕÖàØÙäÝ ØÝÞ àØÕÝ ßæéÜ ÕØÙÕ àÕÖ ÚÕÙØäÕÙ

ÝÕèúÝÞúÕÝÞØççÞÕÙ ×ØÙÙßÜçÕç@äèØéÜâÕØÞÕÙ ÕØÙÕÖ �ØÙßÙåÝéÜÚßéÜÕÙ ûÛççæÙÕï  
 
 
 

 
 
 
 
ÔÕÖ áßÖâÞäÕçÕØÙàÕÖßÞ ÜßÞ úÕØ ÝÕØÙÕÖ èÕÞåÞÕÙ ÕØÙÝéÜÙÕØàÕÙàÕÙ 2ÕúÕÝßÞåßÙëßÝÝæÙä Øç <ßÜÖ ñîðô

úÕÝÞØççÞü àÕÙ 2ÕúÕÝßÞå àÕÖ -ÖæÙàÝÞÕæÕÖ / ÷ÛÙ ííî Z ßæ� íóî Zü àÕÖ -ÖæÙàÝÞÕæÕÖ A ÷ÛÙ íôî Z

ßæ� í î Z æÙà àÕÖ -ÕÚÕÖúÕÝÞÕæÕÖ ÷ÛÙ íðî Z ßæ� íùî Z åæ ÕÖÜ@ÜÕÙï  
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ÔØÕ ÕÙàä�èÞØäÕ øÞÕæÕÖâÖß�Þ ñîñð àÕÖ-ÕçÕØÙàÕ èØÕäÞ úÕØ ðñïùîôïñó ×:� æÙà àßçØÞ �úÕÖ àÕçBØ÷Õßæ

àÕÝ <ßÜÖÕÝ ñîñî ìðñïîñ ïòù ×:�õï  
 
öØÕè ßæÝÝßäÕâÖÿ�ÞØäÕÖ ØÝÞ ØÙ àØÕÝÕç >æÝßççÕÙÜßÙä àØÕ ØÙ àØÕÝÕç <ßÜÖ æç ðîü Z äÕÝÞØÕäÕÙÕ

øÞÕæÕÖâÖß�Þ ëÖÛ ×ØÙÚÛÜÙÕÖ ÷ÛÙ ðïðñîüùð ×:� ìöÛÖ%ßÜÖ ðïîôðüóò ×:�õï  
 
(ç CßÙàâÖÕØÝ ?ÕØèÜÕØçþøéÜÛÙäßæ úÕèÕäÞ àÕÖ áßÖâÞ ãÕØÞØÙä àßçØÞ ãèßÞå ðñ ìöÛÖ%ßÜÖ ãèßÞå ðíü ñîðò

ãèßÞå ðñõ ÷ÛÙ íóü Øç CßÙà AßMÕÖÙ ãèßÞå ôîò ìöÛÖ%ßÜÖ ãèßÞå ô ôü ñîðò ãèßÞå �ùíõ ÷ÛÙ ñïîô�

-ÕçÕØÙàÕÙï ÔßçØÞ ÜßÞ ÝØéÜ àÕÖ áßÖâÞ ãÕØÞØÙä ØÙ àÕÙ èÕÞåÞÕÙ <ßÜÖÕÙ ÷Ûç ÜØÙÞÕÖÕÙ ÔÖØÞÞÕè àÕÖ

CßÙàâÖÕØÝâÛççæÙÕÙ ØÙ àØÕ ÕÖÝÞÕ 2ÿè�ÞÕ ÜÕÖ÷ÛÖäÕßÖúÕØÞÕÞï ÔØÕ úßMÕÖÙÚÕØÞÕ ×ÙÞÚØéâèæÙä ØÝÞ

÷ÕÖäèÕØéÜúßÖ æÙà ãÕØÞØÙä ÝÛäßÖ Øç ÕÖÝÞÕÙ öØÕÖÞÕè äÕèØÝÞÕÞï 
 
Ôß àØÕ øÞÕæÕÖâÖß�Þ ñîñð àßÝ ÞßÞÝÿéÜèØéÜÕü ÜÕúÕÝßÞåúÕÖÕØÙØäÞÕ øÞÕæÕÖßæ�âÛççÕÙ ßæÝ ñîðò ìßèÝÛ

ÙÛéÜ ÷ÛÖ àÕÖ ûÖØÝÕõ ßúúØèàÕÞü ØÝÞ ØÙ àÕÙ ÙÿéÜÝÞÕÙ <ßÜÖÕÙ çØÞ ÕØÙÕç àÕæÞèØéÜÕÙ/úÝéÜÚæÙä åæ ÖÕéÜÙÕÙï 
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Entwicklung der Steuerkraft je Einwohner (Planung)
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Steuerkraft in EURO

Landkreis Weilheim-Schongau 
Steuerkraftzahlen je Einwohner

Steuerkraftzahl 2021 je Einw. in € Steuerkraftzahl 2020 je Einw. in €
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€1.092,71 

€1.734,56 

€946,88 

€823,96 

€1.051,49 

€1.944,65 

€1.552,72 

€1.148,92 

€583,44 

€20.902,15 

€10.290,84 
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Steuerkraft in EURO

Steuerkraft der Gemeinden in Bayern 
je Einwohner

Steuerkraftzahl 2021 je Einw. in €

2020 = Platz 26           2021 = Platz 86

Platz 1

2020 = Platz 106          2021 = Platz 100

2020 = Platz 137          2021 = Platz 273

2020 = Platz 67           2021 = Platz 202

2020 = Platz 1227       2021 = Platz 1178

2020 = Platz 99 2021 = Platz 

2020 = Platz 574          2021 = Platz 509

2020 = Platz 5            2021 = Platz 4

2020 = Platz 821        2021 = Platz 912

2020 = Platz 498       2021 

2020 = Platz 2           2020 = Platz 6
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áØÞ àÕÖ øéÜè�ÝÝÕèåæÚÕØÝæÙä ÝÛèèÕÙ Øç �ßÜçÕÙ àÕÝ êØÙßÙåßæÝäèÕØéÜÝ àØÕ :ÙÞÕÖÝéÜØÕàÕ ØÙ àÕÖ 2@ÜÕ

àÕÖ øÞÕæÕÖÕØÙÙßÜçÕÙ æÙà àØÕ øÛÙàÕÖúÕèßÝÞæÙä åÚØÝéÜÕÙ àÕÙ -ÕçÕØÙàÕÙ ßæÝäÕäèØéÜÕÙ ÚÕÖàÕÙï 
 
ÔØÕ øéÜè�ÝÝÕèåæÚÕØÝæÙä ÕÖÖÕéÜÙÕÞ ÝØéÜ ßæÝ àÕÖ àæÖéÜÝéÜÙØÞÞèØéÜÕÙ /æÝäßúÕúÕèßÝÞæÙä æÙà àÕÖ

ÕØäÕÙÕÙ øÞÕæÕÖâÖß�Þ àÕÖ -ÕçÕØÙàÕï ê�Ö àØÕ ×ÖçØÞÞèæÙä àÕÖ øÞÕæÕÖâÖß�ÞåßÜè ñîñð ÚØÖà àßÝ

øÞÕæÕÖßæ�âÛççÕÙ ßæÝ àÕç <ßÜÖ ñîðò ÜÕÖßÙäÕåÛäÕÙï 
 
Ôß ÕØÙØäÕ ãßÖßçÕÞÕÖ ÷ÛÖ àÕÖ öÕÖ@��ÕÙÞèØéÜæÙä àÕÖ øéÜè�ÝÝÕèåæÚÕØÝæÙäÕÙ ìØÙ àÕÖ �ÕäÕè áØÞÞÕ

ÔÕåÕçúÕÖ àÕÝ öÛÖ%ßÜÖÕÝõ ÙÛéÜ ÙØéÜÞ úÕâßÙÙÞ ÝØÙàü âßÙÙ àØÕÝÕ Øç öÛÖ�Õèà ÙæÖ äÕÝéÜÿÞåÞ ÚÕÖàÕÙï ÔØÕ

áßÖâÞâÿççÕÖÕØ ØÝÞ ÙßéÜ ÕØäÕÙÕÙ AÕÖÕéÜÙæÙäÕÙ ÷ÛÙ ÕØÙÕÖ øéÜè�ÝÝÕèåæÚÕØÝæÙä ØÙ 2@ÜÕ ÷ÛÙ ðüó áØÛï

×:� ßæÝäÕäßÙäÕÙï ýßÞÝÿéÜèØéÜ ÚæÖàÕ a çß4äÕúèØéÜ ßæ�äÖæÙà àÕÝ ÕÖ�ÖÕæèØéÜÕÙ

-ÕÚÕÖúÕÝÞÕæÕÖßæ�âÛççÕÙÝ ØÙ ñîðò a NÙæÖO ðüñí áØÛï ×:� �ÕÝÞäÕÝÕÞåÞï 
 
 
 

 
 
 
/ÙèÿÝÝèØéÜ àÕÖ âÖØÝÕÙúÕàØÙäÞÕÙ øÞÕæÕÖßæÝ�ÿèèÕ Øç ßèèäÕçÕØÙÕÙ øÞÕæÕÖ÷ÕÖúæÙà âÛççÞ ÕÝ

ÝMÝÞÕçúÕàØÙäÞ úÕØ àÕÙ øéÜè�ÝÝÕèåæÚÕØÝæÙäÕÙ Øç <ßÜÖ ñîñð åæ ÕØÙÕç ��éâäßÙäï ÔØÕ áØÞÞÕè ��Ö àØÕ

øéÜè�ÝÝÕèåæÚÕØÝæÙäÕÙ Øç <ßÜÖ ñîñð ÝØÙâÕÙ çÛàÕÖßÞ æç þíüî ãÖÛåÕÙÞ ßæ� íüòí áØèèØßÖàÕÙ ×æÖÛï  
 
-ÕÖßàÕ %ÕÞåÞ ÝØÙà ÷ÛÖ ßèèÕç ÝÞÕæÕÖÝéÜÚßéÜÕ ûÛççæÙÕÙ ÚØÕ àÕÖ áßÖâÞ ãÕØÞØÙä àßÖßæ� ßÙäÕÚØÕÝÕÙü

àßÝÝ ÕÝ úÕØ àÕÙ øéÜè�ÝÝÕèåæÚÕØÝæÙäÕÙ åæ âÕØÙÕÙ ÝÞßÖâÕÙ ×ØÙúÖ�éÜÕÙ âÛççÞï 
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6ÇbÇ ÈÉÊHÌccÎÊÐÑÎ8ÎÏUÎÑÎÉ_ÉG8ÊG  

 
ÔØÕ -ÕçÕØÙàÕÙ ÕÖÜßèÞÕÙ ÷Ûç øÞßßÞ ÕØÙÕÙ /ÙÞÕØè ßÙ àÕÖ ×ØÙâÛççÕÙÝÞÕæÕÖ ìðô Z àÕÝ /æ�âÛççÕÙÝ

ßæÝ àÕÖ CÛÜÙÝÞÕæÕÖ æÙà ßÙ àÕÖ ÷ÕÖßÙèßäÞÕÙ ×ØÙâÛççÕÙÝÞÕæÕÖü ÝÛÚØÕ ðñ Z àÕÝ /æ�âÛççÕÙÝ ßæÝ

àÕç >ØÙÝßúÝéÜèßäõï 
 
 
 

 
 
ÔØÕ ×ØÙâÛççÕÙÝÞÕæÕÖúÕÞÕØèØäæÙä ��Ö ãÕØÞØÙä úÕÞÖÿäÞ ÙßéÜ øéÜÿÞåæÙä àÕÝ øÞßÞØÝÞØÝéÜÕÙ CßÙàÕÝßçÞÕÝ

Øç <ßÜÖ ñîñð éßï �üóù áØÛï ×:�ï ÔÕÖ/ÙÝßÞå ÚæÖàÕ ÷ÛÙ àÕÖ áßÖâÞâÿççÕÖÕØ ÷ÛÖÝØéÜÞØä äÕÝéÜÿÞåÞ æÙà

ßæ� �üñ áØÛï ×:� ßúäÕÖæÙàÕÞï  
 
2ØÕÖ ØÝÞ ÕÝ ÿæ4ÕÖÝÞ ÝéÜÚØÕÖØäü ÕØÙØäÕÖçß4ÕÙ ÜßèÞúßÖÕ ãÖÛäÙÛÝÕÙ ��Ö àÕÙ êØÙßÙåëèßÙæÙäÝåÕØÞÖßæç

ßúåæäÕúÕÙï -Õçÿ4 àÕÙ ÙÕæÕÝÞÕÙ ãÖÛäÙÛÝÕÙ àÕÝ /ÖúÕØÞÝâÖÕØÝÕÝ ��Ö øÞÕæÕÖÝéÜÿÞåæÙäÕÙ ÜßúÕÙ àØÕ

ûÛççæÙÕÙ ØÙ ñîñî çØÞ ÕØÙÕç ��éâäßÙä àÕÖ øÞÕæÕÖÕØÙÙßÜçÕÙ ÷ÛÙ þùü�Z åæ ÖÕéÜÙÕÙï ê�Ö ñîñð

ÚØÖà ÜØÙäÕäÕÙ ÕØÙÕ øÞÕØäÕÖæÙä ÷ÛÙ  üóZ ÕÖçØÞÞÕèÞï (Ù ñîññ ÚØÖà àÕÖ?ÕÖÞ ÷ÛÙ ñîðò a ßèÝÛ ÙÛéÜ ÷ÛÖ

àÕÖ ;ÛÖÛÙßþûÖØÝÕ a ÝÛäßÖ �úÕÖÞÖÛ��ÕÙï  
 
ÔØÕ áßÖâÞâÿççÕÖÕØ äÕÜÞ ØÙ àÕÖ êØÙßÙåëèßÙæÙä ÕÜÕÖ åæÖ�éâÜßèÞÕÙà ÷ÛÙ ÕØÙÕÖ äèÕØéÜúèÕØúÕÙàÕÙ

×ØÙâÛççÕÙÝÞÕæÕÖúÕÞÕØèØäæÙä ØÙ 2@ÜÕ ÷ÛÙ ÚÕØÞÕÖÜØÙ �üñ áØÛï ×:� ßæÝï 
 
ÔØÕ æÙÞÕÖàæÖéÜÝéÜÙØÞÞèØéÜÕ ×ØÙâÛççÕÙÝÞÕæÕÖúÕÞÕØèØäæÙä àÕÝ áßÖâÞÕÝ ãÕØÞØÙä ìÝØÕÜÕ dúÕÖÝØéÜÞ ßæ� øï

ð õ ØÝÞ ÜÕÖ÷ÛÖåæÜÕúÕÙï (ç öÕÖäèÕØéÜ åæ àÕÙ æçèØÕäÕÙàÕÙ ÷ÕÖäèÕØéÜúßÖÕÙ DÖÞÕÙ ÿÜÙèØéÜÕÖ -Ö@4Õ

ÕÖÜÿèÞ àÕÖ áßÖâÞ ãÕØÞØÙä ÜØÕÖ �úÕÖ ðüî áØÛï ×:� ÚÕÙØäÕÖ Øç <ßÜÖï 
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6ÇeÇ fcÐÒÑYÐÑÎ8ÎÏUÎÑÎÉ_ÉG8ÊG  

 
ÔØÕ -ÕçÕØÙàÕÙ ÚÕÖàÕÙ ÝÕØÞ ñîðù äÕçÿ4 �ÛèäÕÙàÕç öÕÖÞÕØèæÙäÝÝéÜè�ÝÝÕè ßç

:çÝßÞåÝÞÕæÕÖßæ�âÛççÕÙ úÕÞÕØèØäÞP 
 

• åæ ñô Z ßæÝ àÕÖ øæççÕ àÕÝ -ÕÚÕÖúÕÝÞÕæÕÖßæ�âÛççÕÙÝ àÕÖ ßâÞæÕèè ÷ÕÖ��äúßÖÕÙ

÷ÕÖäßÙäÕÙÕÙ ÝÕéÜÝ <ßÜÖÕ 
• åæ ôî Z ßæÝ àÕÖ /ÙåßÜè àÕÖ ÝÛåØßè÷ÕÖÝØéÜÕÖæÙäÝë�èØéÜÞØäÕÙ AÕÝéÜÿ�ÞØäÞÕÙ àÕÖ ßâÞæÕèè

÷ÕÖ��äúßÖÕÙ ÷ÕÖäßÙäÕÙÕÙ àÖÕØ <ßÜÖÕ 
• åæ ñô Z ßæÝ àÕÖ øæççÕ àÕÖ ÝÛåØßè÷ÕÖÝØéÜÕÖæÙäÝë�èØéÜÞØäÕÙ ×ÙÞäÕèÞÕ àÕÖ ßâÞæÕèè ÷ÕÖ��äúßÖÕÙ

÷ÕÖäßÙäÕÙÕÙ àÖÕØ <ßÜÖÕ 
 
 
 

 
 
 
ÔÕÖ øéÜè�ÝÝÕè ÚØÖà ßèèÕ àÖÕØ <ßÜÖÕ ßæ� -ÖæÙàèßäÕ àÕÖ %ÕÚÕØèÝ ÷ÕÖ��äúßÖÕÙ ÔßÞÕÙúßÝØÝ ßâÞæßèØÝØÕÖÞï  
 
ÔØÕ :çÝßÞåÝÞÕæÕÖúÕÞÕØèØäæÙä ��Ö ãÕØÞØÙä úÕÞÖÿäÞ ÙßéÜ øéÜÿÞåæÙä àÕÝ øÞßÞØÝÞØÝéÜÕÙ CßÙàÕÝßçÞÕÝ Øç

<ßÜÖ ñîñð éßï ðüñ áØÛï ×:�ï ÔÕÖ/ÙÝßÞå ÚæÖàÕ ÷ÛÙ àÕÖ áßÖâÞâÿççÕÖÕØ ÷ÛÖÝØéÜÞØä äÕÝéÜÿÞåÞ æÙà ßæ�

ðüî áØÛï ×:� ßúäÕÖæÙàÕÞ æÙà ��Ö àØÕ êØÙßÙåëèßÙæÙäÝ%ßÜÖÕ ßæ� àØÕÝÕç BØ÷Õßæ úÕèßÝÝÕÙï  
 
×Ý ØÝÞ àÕÝÜßèú àß÷ÛÙ ßæÝåæäÕÜÕÙü àßÝÝ ÜØÕÖ ÕÖÝÞ çØÞ åÕØÞèØéÜÕÖ öÕÖå@äÕÖæÙä àØÕ /æÝÚØÖâæÙäÕÙ àÕÖ

;ÛÖÛÙßþûÖØÝÕ ì÷ÕÖçØÙàÕÖÞÕÖ øÞÕæÕÖÝßÞå Øç åÚÕØÞÕÙ 2ßèú%ßÜÖ ñîñîü äÕÖØÙäÕÖÕ ûßæ�âÖß�Þõ Ýë�ÖúßÖ ÝØÙàï 
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€84,31 

€34,17 

€53,28 

€84,25 

€193,04 
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3. Öffentliche Einrichtungen  
 

 

TÇÆÇ ÈÊÑËXÐÐÎÏ8ÊGÐÎÉÊÏÉIÍÑ8ÊG  

 
Die letzte Neukalkulation hat ergeben, dass die aktuellen Gebührensätze für die 
Schmutzwassergebühr bei 1,34 € pro Kubikmeter Schmutzwasser, die Niederschlagswassergebühr 
bei 0,32 € pro Quadratmeter (reduzierter) Grundstücksfläche belassen werden können. Eine 
Neukalkulation ist zum 01.01.2022 vorzunehmen. Es ist davon auszugehen, dass nach sieben 
Jahren eine Gebührenanhebung erforderlich sein wird. Darüber hinaus werden die Beitragssätze im 
Laufe des Jahres einer Neukalkulation unterzogen. 
 
ÔØÕ -Õú�ÜÖÕÙßæÝäèÕØéÜÝÖ�éâèßäÕ ÚÕØÝÞ ßâÞæÕèè ÕØÙÕÙ êÕÜèúÕÞÖßä ØÙ 2@ÜÕ ÷ÛÙ þðóïóóî ×:� ßæ�ï Ôß

àØÕ /úÝéÜèæÝÝúæéÜæÙäÕÙ ��Ö àßÝ <ßÜÖ ñîñî ÙÛéÜ ßæÝÝÞÕÜÕÙü â@ÙÙÕÙ ÜØÕÖåæ ÙæÖ ãÖÛäÙÛÝÕÙ

ßúäÕäÕúÕÙ ÚÕÖàÕÙï ×Ý ØÝÞ ßúÕÖ àß÷ÛÙ ßæÝåæäÕÜÕÙü àßÝÝ àØÕ äÕëèßÙÞÕ ��éâèßäÕÙåæ��ÜÖæÙä ØÙ 2@ÜÕ

÷ÛÙ ð�ïíîî ×:� ÕØÙäÕÜßèÞÕÙ æÙà ÝÛçØÞ àÕÖ êÕÜèúÕÞÖßä ÷Ûç öÛÖ%ßÜÖ ÚØÕàÕÖ ßæÝäÕäèØéÜÕÙ ÚÕÖàÕÙ

âßÙÙï 
 
 
 
TÇ6Ç =ÎÐÑÒÑÑ8ÊGÐÎÉÊÏÉIÍÑ8ÊG  

 
ÔØÕ êÖØÕàÜÛ�ÝäÕú�ÜÖÕÙ ÚæÖàÕÙ åæèÕÞåÞ ØÙ ñîðù ßÙäÕëßÝÝÞï ×ØÙÕ BÕæâßèâæèßÞØÛÙ ìÕÝ ØÝÞ ÷ÛÙ ÕØÙÕÖ

×ÖÜ@ÜæÙä ßæÝåæäÕÜÕÙõ ØÝÞ ÝÛçØÞ åæç îðïîðïñîññ ÷ÛÖåæÙÕÜçÕÙï 
 
ÔØÕ Øç �ßÜçÕÙ àÕÝ êÖØÕàÜÛ�ÝÚÛÖâÝÜÛëÝ ÕÖßÖúÕØÞÕÞÕÙ ÙÕæÕÙ AÕÝÞßÞÞæÙäÝ�ÛÖçÕÙ ÚÕÖàÕÙ ÙßéÜ æÙà

ÙßéÜ æçäÕÝÕÞåÞï øÕØÞ ñîðò ÚÕÖàÕÙ Øç êÖØÕàÜÛ� ßç A�ÜèßéÜ ßÙ åÚÕØ :ÖÙÕÙÝÞÕèÕÙ ØÙÝäÕÝßçÞ íñ

-ÖßúëèÿÞåÕ ßÙäÕúÛÞÕÙ æÙà äæÞ ßÙäÕÙÛççÕÙï ÔØÕ ��Ö ñîñî äÕëèßÙÞÕÙ :ÖÙÕÙÕÖàÝÞÕèÕÙ

ì÷ÛÖßæÝÝØéÜÞèØéÜ ðñ ãèÿÞåÕõ âÛÙÙÞÕÙ ÙÛéÜ ÙØéÜÞ æçäÕÝÕÞåÞ ÚÕÖàÕÙ æÙà ÝØÙà ÙæÙ ��Ö ñîññ ÕØÙäÕëèßÙÞï

ÔØÕ >ßæÙ÷ÕÖèÕäæÙä ßÙ àÕÖ ÚÕÝÞèØéÜÕÙ -ÖæÙàÝÞ�éâÝäÖÕÙåÕ ÕÖ�ÛèäÞ ÜØÙäÕäÕÙ ØÙ ñîñðï ÔßÙÙ âßÙÙ àØÕ

á@äèØéÜâÕØÞ àÕÖ AßæçúÕÝÞßÞÞæÙä úÕÖÕØÞÝ Øç âÛççÕÙàÕÙ <ßÜÖ ßÙäÕúÛÞÕÙ ÚÕÖàÕÙï (çÕÖÝÞÕÙ/úÝéÜÙØÞÞ

â@ÙÙÕÙ úÕÖÕØÞÝ ôî AßæçäÖÿúÕÖ ßÙäÕúÛÞÕÙ ÚÕÖàÕÙï 
 
×Ý ÚÕÖàÕÙ ÙßéÜ ÚØÕ ÷ÛÖ çÕÜÖ :ÖÙÕÙþ ßèÝ ×ÖàäÖÿúÕÖ ÙßéÜäÕ�ÖßäÞï ÔÕÖ /ÙÞÕØè ßÙ :ÖÙÕÙúÕÝÞßÞÞæÙäÕÙ

ÝÞØÕä åïAï ÷ÛÙ ñî Z Øç <ßÜÖÕ ñîî�ü íð Z ØÙ ñîðîü óô Z ØÙ ñîðí úØÝ ßâÞæÕèè �úÕÖ  î Zï 
 
Bei der Benutzung des Leichenhauses wird wie in den letzten Jahren eine Unterdeckung bewusst 
in Kauf genommen. Die Unterdeckung liegt gemäß Neukalkulation bei 10 % oder 5.200 EUR pro 
Jahr. 
 
BßéÜ /úÝéÜèæÝÝ àÕÝ <ßÜÖÕÝ ñîðò ÕÖäßú ÝØéÜ ÕØÙ ÔÕ�ØåØÞ ÷ÛÙ óùï�ùò ×:�ï ÔßÖØÙ ÕÙÞÜßèÞÕÙ ØÝÞ ÕØÙ

×ØäÕÙßÙÞÕØè àÕÝ áßÖâÞÕÝ ãÕØÞØÙä ØÙ 2@ÜÕ ÷ÛÙ ùôï îî ×:� ��Ö àØÕ ÙØéÜÞ úÕèÕäÞÕÙ -ÖÿúÕÖ þ ßâÞæÕèè ððî

÷ÛÙ ðïòôîï ÔÕçÙßéÜ ÝÞÕÜÕÙ ßâÞæÕèè ôü� Z àÕÖ -ÖÿúÕÖ ìÛÜÙÕ -ÖßúâßççÕÖÙõ åæÖ öÕÖ��äæÙäï ôî �ÖÕØÕ

-ÖÿúÕÖ úÕ�ØÙàÕÙ ÝØéÜ ßç ßèÞÕÙ êÖØÕàÜÛ�ï  
 
 
 
TÇTÇgÒÐÐÎÏhÎÏÐÌÏG8ÊGÐÎÉÊÏÉIÍÑ8ÊG 

 
Die letzte Neukalkulation hat ergeben, dass die aktuellen Wasserverbrauchsgebühren bei 1,17 EUR 
pro Kubikmeter belassen werden können. Analog dazu beträgt der Verkaufspreis für die Gemeinde 
Hohenpeißenberg 0,35 EUR. Eine Neukalkulation ist zum 01.01.2022 vorzunehmen. Es ist davon 
auszugehen, dass nach sieben Jahren eine Gebührenanhebung erforderlich sein wird. Darüber 
hinaus werden die Beitragssätze im Laufe des Jahres einer Neukalkulation unterzogen. 
 
ÔØÕ -Õú�ÜÖÕÙßæÝäèÕØéÜÝÖ�éâèßäÕ ÚÕØÝÞ ßâÞæÕèè ÕØÙ ÔÕ�ØåØÞ ÷ÛÙ þíôïòíí ×:� ßæ�ï Ôß àØÕ
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/úÝéÜèæÝÝúæéÜæÙäÕÙ ��Ö àßÝ <ßÜÖ ñîñî ÙÛéÜ ßæÝÝÞÕÜÕÙü â@ÙÙÕÙ ÜØÕÖåæ ÙæÖ ãÖÛäÙÛÝÕÙ ßúäÕäÕúÕÙ

ÚÕÖàÕÙï ×Ý ØÝÞ ßúÕÖ àß÷ÛÙ ßæÝåæäÕÜÕÙü àßÝÝ àØÕ äÕëèßÙÞÕ ��éâèßäÕÙåæ��ÜÖæÙä ØÙ 2@ÜÕ ÷ÛÙ ñ�ï�ñî

×:� ÕØÙäÕÜßèÞÕÙ æÙà àßçØÞ àÕÖ êÕÜèúÕÞÖßä ÖÕàæåØÕÖÞ ÚÕÖàÕÙ âßÙÙï 
 
-ÕÖßàÕ úÕØ àÕÖ ?ßÝÝÕÖ÷ÕÖÝÛÖäæÙäÝÕØÙÖØéÜÞæÙä ØÝÞ ÕØÙÕ äÕÙßæÕ ãèßÙæÙä ÿæ4ÕÖÝÞ ÝéÜÚØÕÖØäï ÔØÕ

/æÝäßúÕÙ úÕÝÞØççÕÙ ÝØéÜ åæ ÚÕØÞÕÙ ýÕØèÕÙ àæÖéÜ àØÕ úÕâßÙÙÞäÕÚÛÖàÕÙÕÙQúÕÜÛúÕÙÕÙ �ÛÜÖúÖ�éÜÕ

æÙà àØÕ %ÿÜÖèØéÜ ÷ÕÖâßæ�ÞÕ ?ßÝÝÕÖçÕÙäÕ ØÝÞ åæ ÚÕØÞÕÙ ýÕØèÕÙ ßúÜÿÙäØä ÷ÛÙ àÕÖ ?ØÞÞÕÖæÙäï ÔßÖ�úÕÖ

ÜØÙßæÝ ØÝÞ ÕÝ ßÙäÕúÖßéÜÞü âÕØÙÕ åæ ÜÛÜÕÙ dúÕÖÝéÜ�ÝÝÕ åæ ÕÖÚØÖÞÝéÜß�ÞÕÙü æç ÕØÙÕ û@ÖëÕÖÝéÜß�ÞÝþ

ÛàÕÖ -ÕÚÕÖúÕÝÞÕæÕÖë�èØéÜÞ åæ ÷ÕÖçÕØàÕÙï  
 
ÔÕÖ æÙäÕâèÿÖÞÕ?ßÝÝÕÖ÷ÕÖèæÝÞ âßÙÙ ìàØÕ >ÿÜèÕÖ ÚÕÖàÕÙ ØÙ %ÕàÕç <ßÜÖ ÕÖÝÞ Øç ÔÕåÕçúÕÖ ßúäÕèÕÝÕÙõ

ÙÛéÜ ÙØéÜÞ ÕÖèÿæÞÕÖÞ ÚÕÖàÕÙï ÔØÕ äÕÙßæÕÙ ÔßÞÕÙ ÚÕÖàÕÙ ßúÕÖ Øç �ßÜçÕÙ àÕÝ

�ÕéÜÕÙÝéÜß�ÞÝúÕÖØéÜÞÕÝ ��Ö àßÝ <ßÜÖ ñîñî ÙßéÜäÕÖÕØéÜÞï 
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4. Entwicklung der wichtigsten Ausgabearten  
 
 
BßéÜÝÞÕÜÕÙà ÚÕÖàÕÙ àØÕ ÚØéÜÞØäÝÞÕÙ /æÝäßúÕßÖÞÕÙ Øç öÕÖäèÕØéÜ åæ àÕÙ öÛÖ%ßÜÖÕÙ àßÖäÕÝÞÕèèÞP  
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VÇÆÇ 7ÎËÎÏUÎÐÑÎ8ÎÏ8c_ÒGÎ 

 
ÔØÕ -ÕçÕØÙàÕ çæÝÝ äÕçÿ4 àÕç -ÕçÕØÙàÕ�ØÙßÙåÖÕ�ÛÖçäÕÝÕÞå ÷ÛÙ àÕÖ ÕØÙäÕÙÛççÕÙÕÙ

-ÕÚÕÖúÕÝÞÕæÕÖ ÕØÙÕÙ /ÙÞÕØè ßÙ àÕÙ øÞßßÞ ßú��ÜÖÕÙï ê�Ö ñîñð úÕÞÖÿäÞ àÕÖ :çèßäÕÝßÞå ÚØÕ Øç öÛÖ%ßÜÖ

íôüî ãÖÛåÕÙÞëæÙâÞÕï 
 
ÔØÕÝÕÖ ÝÕÞåÞ ÝØéÜ àÕÖåÕØÞ ÚØÕ �ÛèäÞ åæÝßççÕÙP 

• AæÙàÕÝ÷ÕÖ÷ØÕè�ÿèÞØäÕÖ     ðóüô Z 
• CßÙàÕÝ÷ÕÖ÷ØÕè�ÿèÞØäÕÖ     ðóüô Z 
• ×ÖÜ@ÜæÙä Úäï /úÝéÜß��æÙä ûßë×øÞ   �üî Z 

íôüî Z 
 
ÔØÕ -ÕÚÕÖúÕÝÞÕæÕÖæçèßäÕ ØÝÞ ëÖÛëÛÖÞØÛÙßè åæç (ÝÞþ/æ�âÛççÕÙ àÕÖ -ÕÚÕÖúÕÝÞÕæÕÖ æÙà àßçØÞ àÕÙ

äèÕØéÜÕÙ øéÜÚßÙâæÙäÕÙ æÙÞÕÖÚÛÖ�ÕÙï ÔÕÖ ÕÖÖÕéÜÙÕÞÕ /ÙÝßÞå ��Ö àßÝ <ßÜÖ ñîñð úÕÞÖÿäÞ óôîïîîî

×:�ï 
 
 
 
VÇ6Ç yÏÎÉÐ8c_ÒGÎ  

 
ÔÕÖ CßÙàâÖÕØÝ ÕÖÜÕúÞ åæÖ êØÙßÙåØÕÖæÙä ÝÕØÙÕÝ æÙäÕàÕéâÞÕÙ AÕàßÖ�Ý ÷ÛÙ àÕÙ âÖÕØÝßÙäÕÜ@ÖØäÕÙ

-ÕçÕØÙàÕÙ ÕØÙÕ ûÖÕØÝæçèßäÕï AÕçÕÝÝæÙäÝäÖæÙàèßäÕ ��Ö àØÕ ûÖÕØÝæçèßäÕ ØÝÞ àØÕ :çèßäÕâÖß�Þ àÕÖ

-ÕçÕØÙàÕÙï ÔØÕÝ ÝØÙà àØÕ %ÕÚÕØèÝ ä�èÞØäÕÙ øÞÕæÕÖâÖß�ÞåßÜèÕÙ àÕÖ-ÕçÕØÙàÕ ååäèï ùîZ àÕÖ Øç öÛÖ%ßÜÖ

ßÙ àØÕ -ÕçÕØÙàÕ äÕ�èÛÝÝÕÙÕÙ øéÜè�ÝÝÕèåæÚÕØÝæÙäÕÙï  
 
 

 
 
 
ÔØÕ ûÖÕØÝæçèßäÕ ÚØÖà ÷Ûç ûÖÕØÝÞßä ØÙ êÛÖç ÕØÙÕÝ ãÖÛåÕÙÞÝßÞåÕÝ àÕÖ :çèßäÕäÖæÙàèßäÕÙ �ÕÝÞäÕÝÕÞåÞï

ÔØÕ áßÖâÞâÿççÕÖÕØ ÖÕéÜÙÕÞ çØÞ ÕØÙÕç åæç öÛÖ%ßÜÖ äèÕØéÜúèÕØúÕÙàÕÙ 2ÕúÕÝßÞå ÷ÛÙ ôóüîî Zï ÔØÕ

àæÖéÜÝéÜÙØÞÞèØéÜÕ ûÖÕØÝæçèßäÕ ØÙ DúÕÖúßMÕÖÙ èßä ñîðò úÕØ óùüó Zü úßMÕÖÙÚÕØÞ ÙæÖ úÕØ óôüô Zï  
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-ÕÙßæÕÖÕ ãÖÛäÙÛÝÕÙ â@ÙÙÕÙ ��Ö àØÕ ÙÿéÜÝÞÕÙ <ßÜÖÕ ÙØéÜÞ ßúäÕäÕúÕÙ ÚÕÖàÕÙü àß ÜØÕÖ àØÕ

AÕåØÖâÝæçèßäÕ æÙà ßæéÜ àØÕ øéÜè�ÝÝÕèåæÚÕØÝæÙäÕÙ ßÙ àÕÙ CßÙàâÖÕØÝ çß4äÕúèØéÜÕÙ ×ØÙ�èæÝÝ

ÜßúÕÙï BßéÜ ÙÕæÕÝÞÕÙ áÕèàæÙäÕÙ ØÝÞ çØÞ ÕØÙÕÖ /ÙÜÕúæÙä àÕÖ AÕåØÖâÝæçèßäÕ ìàÕÖåÕØÞ ñðüî Zõ åæ

ÖÕéÜÙÕÙï 
 
 

 
 
 
 
VÇTÇ zÎÏÐÌÊÒ_Ò8ÐGÒUÎÊ  

 
ÔÕÖ àØÕÝ%ÿÜÖØäÕ ãÕÖÝÛÙßèâÛÝÞÕÙßÙÝßÞå ì�ïùðòï ôî ×:�õ ØÝÞ Øç öÛÖ%ßÜÖÕÝ÷ÕÖäèÕØéÜ ì�ïó�îïíîî ×:�õ

æç éßï ôü� Z äÕÝÞØÕäÕÙï ?ØÕ úÕÖÕØÞÝ ØÙ àÕÖ öÕÖäßÙäÕÙÜÕØÞ ÝÞÕèèÕÙ àØÕ ãÕÖÝÛÙßèâÛÝÞÕÙ ßæéÜ Øç <ßÜÖ

ñîñî ÕØÙÕÙ äßÙå ÕÖÜÕúèØéÜÕÙ /ÙÞÕØè àÕÖ /æÝäßúÕÙ àÕÝ öÕÖÚßèÞæÙäÝÜßæÝÜßèÞÝ àÕÝ áßÖâÞÕÝ ãÕØÞØÙä

àßÖï 
 
ÔØÕ >ßÜè àÕÖ øÞÕèèÕÙ Øç øÞÕèèÕÙëèßÙ àÕÝ 2ßæÝÜßèÞÝ%ßÜÖÕÝ ñîñð ÜßÞ ÝØéÜ çØÞ ØÙÝäÕÝßçÞ ðîîüñô øÞÕèèÕÙü

äÕäÕÙ�úÕÖ àÕç øÞÕèèÕÙëèßÙ àÕÝ <ßÜÖÕÝ ñîñî ìBßéÜÞÖßäÝÜßæÝÜßèÞK ðîðü ô øÞÕèèÕÙõ äÕÖØÙä��äØä æç

ðüô øÞÕèèÕÙ ÖÕàæåØÕÖÞï 
 
×Ý ØÝÞ àßÜÕÖ ÷ÛÙ ÕØÙÕÖ ÝÕÜÖ âÛÙÝÞßÙÞÕÙ AÕÝéÜÿ�ÞØäæÙäÝåßÜè åæ ÝëÖÕéÜÕÙï ÔØÕÝ äØèÞ Øç <ßÜÖ ñîñð ßæéÜ

ìÙÛéÜõ ��Ö àÕÙ AÕÖÕØéÜ àÕÖ ûØÙàÕÖÞßäÕÝÕØÙÖØéÜÞæÙäÕÙï/èèÕÖàØÙäÝ ÚØÖà çØÞ àÕÖ â�Ù�ÞØäÕÙBÕæÕÖÖØéÜÞæÙä

àÕÝ ÝØÕúÕÙäÖæëëØäÕÙ ûØÙàÕÖäßÖÞÕÙÝ ßÙ àÕÖ <ÿäÕÖÝÞÖß4Õ ßæéÜ ÕØÙÕ ×ÖÜ@ÜæÙä àÕÖ ãÕÖÝÛÙßèåßÜèÕÙ ØÙ

àØÕÝÕç AÕÖÕØéÜ ÷ÛÖåæÝÕÜÕÙ ÝÕØÙï >æàÕç ÚÕÖàÕÙ àØÕ åßÜèÖÕØéÜÕÙ Aßæçß4ÙßÜçÕÙ ØÙ àØÕÝÕç

AÕÖÕØéÜ ìBÕæúßæ D-ýøü BÕæúßæ ûØÙàÕÖäßÖÞÕÙü ×ÖÚÕØÞÕÖæÙä ûÖØëëÕõ ßæéÜ ÕØÙÕ /æÝÚØÖâæÙä ßæ� àÕÙ

úÕÙ@ÞØäÕÙ ãÕÖÝÛÙßèâ@ÖëÕÖ àÕÖ 2ßæÝçÕØÝÞÕÖ ÜßúÕÙï 
 
ÔÕÖ ãÕÖÝÛÙßèâÛÝÞÕÙßÙÝßÞå àÕÝ 2ßæÝÜßèÞÝ%ßÜÖÕÝ ñîñð ØÝÞ ÷ÛÖÖßÙäØä ÷ÛÙ àÕç ßç ñôïðîïñîñî

÷ÕÖßúÝéÜØÕàÕÞÕÙ ýßÖØ�ßúÝéÜèæÝÝ ��Ö àØÕ ýßÖØ�úÕÝéÜÿ�ÞØäÞÕÙ Øç @��ÕÙÞèØéÜÕÙ ÔØÕÙÝÞ äÕëÖÿäÞP ÔÕçÙßéÜ

ÝØÕÜÞ àØÕ ýßÖØ�÷ÕÖÕØÙúßÖæÙä ÕØÙÕ ×ÙÞäÕèÞÝÞÕØäÕÖæÙä ØÙ åÚÕØ øéÜÖØÞÞÕÙ úÕäØÙÙÕÙà ßú àÕç îðï îóïñîñð

÷ÛÖï 2ØÕÖ��Ö ÝÞÕØäÕÙ ßú àØÕÝÕç ÔßÞæç àØÕ ×ÙÞäÕèÞÕ æç åæÙÿéÜÝÞ ðüóZ ìçØÙàÕÝÞÕÙÝ ôî ×:�õü ßú àÕç

îðïîóïñîññ æç ÚÕØÞÕÖÕ ðüù Zï  
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ÔØÕ ãÕÖÝÛÙßè÷ÕÖÚßèÞæÙä ØÝÞ úÕØ àÕÖ ì�Ö�ÜÕÖ �ÕÖÞØääÕÝÞÕèèÞÕÙõ ûßèâæèßÞØÛÙ àÕÖ 2ßæÝÜßèÞÝßÙÝÿÞåÕ

ÜØÙäÕäÕÙ ÷ÛÙ ÕØÙÕÖ øÞÕØäÕÖæÙä àÕÖ ×ÙÞäÕèÞÝÿÞåÕ Øç âÛççÕÙàÕÙ <ßÜÖ æç íüôZ ßæÝäÕäßÙäÕÙï :ÙÞÕÖ

àØÕÝÕç -ÕÝØéÜÞÝëæÙâÞ ÕÖÝéÜÕØÙÞ àØÕ ÞßÞÝÿéÜèØéÜ øÞÕØäÕÖæÙä àÕÖ ×ÙÞäÕèÞÕ Øç <ßÜÖ ñîñð æç ðüóZü ßèÝ

àæÖéÜßæÝ NåæÖ�éâÜßèÞÕÙàOï AÕØ AÕÞÖßéÜÞæÙä àÕÖ öÕÖÿÙàÕÖæÙäÝÖßÞÕÙ àÕÝ öÕÖúÖßæéÜÕÖëÖÕØÝØÙàÕL àÕÖ

èÕÞåÞÕÙ àÖÕØ <ßÜÖÕ ñîð a ñîðò ØÝÞ �ÕÝÞåæÜßèÞÕÙü àßÝÝ àØÕ %ÿÜÖèØéÜÕÙ ãÖÕØÝÝÞÕØäÕÖæÙäÕÙ úÕÖÕØÞÝ ðüôZü

ðüù Z úåÚï ðüó Z úÕÞÖæäÕÙï  
 
/èèÕÖàØÙäÝ ØÝÞ �ÕÝÞåæÝÞÕèèÕÙü àßÝÝ ÜØÙÝØéÜÞèØéÜ àÕÖ ùþçÛÙßÞØäÕÙ öÕÖå@äÕÖæÙäü åÚØÝéÜÕÙ àÕÖ û�ÙàØäæÙä

àÕÖ ×ÙÞäÕèÞÞßúÕèèÕÙ åæç íðïîùïñîñî àæÖéÜ àØÕ -ÕÚÕÖâÝéÜß�ÞÕÙ æÙà àÕÖ ýßÖØ�ÕÖÜ@ÜæÙä åæç

îðïîóïñîñðü åÚØÝéÜÕÙ àÕÙ ýßÖØ�÷ÕÖÞÖßäÝëßÖÞÕØÕÙ ÕØÙÕ ;ÛÖÛÙßþøÛÙàÕÖåßÜèæÙä úÕÝéÜèÛÝÝÕÙ ÚæÖàÕü

àØÕ Øç ÔÕåÕçúÕÖ ñîñî ßæÝúÕåßÜèÞ ÚÕÖàÕÙ ÚØÖà æÙà ÝÛçØÞ ÙÛéÜ ÚØÖÞÝéÜß�ÞèØéÜ àßÝ2ßæÝÜßèÞÝ%ßÜÖ ñîñî

úÕèßÝÞÕÞï ÔØÕ ;ÛÖÛÙßþøÛÙàÕÖåßÜèæÙä úÕÞÖÿäÞ ��Ö àØÕ ×ÙÞäÕèÞäÖæëëÕÙ × ð úØÝ × ù ìø ñ úØÝ ø ùúõ �îî

×:�ü ��Ö àØÕ ×ÙÞäÕèÞäÖæëëÕÙ × òß úØÝ ×ðñ ìø ò úØÝ ø ðùõ óîî ×:�ü ��Ö àØÕ/æÝåæúØèàÕÙàÕÙ ññô ×:�ï

ýÕØèåÕØÞúÕÝéÜÿ�ÞØäÞÕ ÕÖÜßèÞÕÙ àØÕ ;ÛÖÛÙßþøÛÙàÕÖåßÜèæÙä ÕÙÞÝëÖÕéÜÕÙà ØÜÖÕÝ

AÕÝéÜÿ�ÞØäæÙäÝæç�ßÙäÕÝï 
 
×ØÙÕ öÕÖúÕÝÝÕÖæÙä äßú ÕÝ ��Ö àØÕ AÕÝéÜÿ�ÞØäÞÕÙ àÕÖ ×ÙÞäÕèÞäÖæëëÕÙ ð çØÞ ùP 2ØÕÖ ÚØÖà àØÕ

<ßÜÖÕÝÝÛÙàÕÖåßÜèæÙä ßú àÕç <ßÜÖ ñîññ ì{õ ÷ÛÙ úØÝÜÕÖ  òüôð Z ßæ� ÙæÙçÕÜÖ ùóüôð Z àÕÝ

ÕÙÞÝëÖÕéÜÕÙàÕÙ àæÖéÜÝéÜÙØÞÞèØéÜÕÙ ×ÙÞäÕèÞÝ ßÙäÕÜÛúÕÙï 
 
:ç àØÕ /ÞÞÖßâÞØ÷ØÞÿÞ àÕÝ @��ÕÙÞèØéÜÕÙ ÔØÕÙÝÞÕÝ åæ ÝÞÕØäÕÖÙü â@ÙÙÕÙ â�Ù�ÞØä AÕÝÞßÙàÞÕØèÕ àÕÝ ×ÙÞäÕèÞÝ

÷Ûç áØÞßÖúÕØÞÕÖ åæÖ BæÞåæÙä ÝÞÕæÕÖèØéÜÕÖ öÛÖÞÕØèÕ åæ >ÚÕéâÕÙ àÕÝ CÕßÝØÙäÝ ÷ÛÙ êßÜÖÖÿàÕÖÙ ìßæéÜ

CßÝÞÕÙÖÿàÕÖ æÙà ÕAØâÕÝõ ÷ÕÖÚÕÙàÕÞ ÚÕÖàÕÙ ì×ÙÞäÕèÞæçÚßÙàèæÙäõï 2ØÕÖåæ ÚÕÖàÕÙ àÕÖåÕØÞ ÙÛéÜ àØÕ

äÕÙßæÕÙ /æÝ��ÜÖæÙäÝ÷ÛÖÝéÜÖØ�ÞÕÙ ÕÖßÖúÕØÞÕÞï Dú àØÕÝÕ áß4ÙßÜçÕ ßæÝÖÕØéÜÕÙà ÝÕØÙ ÚØÖàü àÕÙ

@��ÕÙÞèØéÜÕÙ ÔØÕÙÝÞü äÕÖßàÕ Øç 2ØÙúèØéâ ßæ� àÕÙ ?ÕÞÞúÕÚÕÖú ÙßéÜ êßéÜâÖÿ�ÞÕÙ çØÞ àÕÖ ëÖØ÷ßÞÕÙ

?ØÖÞÝéÜß�Þü ßæÝÖÕØéÜÕÙà ßÞÞÖßâÞØ÷ åæ äÕÝÞßèÞÕÙü ÕÖÝéÜÕØÙÞ åæçØÙàÕÝÞ �ÖßäèØéÜï 
 
ãÛÝØÞØ÷ ØÝÞ �ÕÝÞåæÜßèÞÕÙü àßÝÝ ÙæÙ ÞßÖØ�÷ÕÖÞÖßäèØéÜ �ÕÝÞäÕÝÞÕèèÞ ÚØÖàü àßÝÝ ÕÝ ÝØéÜ úÕØ àÕç ØçýßÖØ�÷ÕÖÞÖßä

äÕÙßÙÙÞÕÙ AÕÞÖßä ��Ö ÷ÕÖç@äÕÙÝÚØÖâÝßçÕ CÕØÝÞæÙäÕÙ àÕÝ /ÖúÕØÞÝäÕúÕÖÝ ìàÕÖåÕØÞ çßLï �ü�ô ×:� Q

áÛÙßÞ úÕØ öÛèèåÕØÞúÕÝéÜÿ�ÞØäæÙäõ æç áØÙàÕÝÞúÕÞÖÿäÕ ÜßÙàÕèÞü ÝÛ àßÝÝ àØÕ /ÖúÕØÞäÕúÕÖü àØÕ Ü@ÜÕÖÕ

÷ÕÖç@äÕÙÝÚØÖâÝßçÕ CÕØÝÞæÙäÕÙ åßÜèÕÙ ÚÛèèÕÙü àØÕÝ â�Ù�ÞØä ßæéÜ ÖÕéÜÞÝÝØéÜÕÖ ÞæÙ â@ÙÙÕÙï  
 
Dú àØÕÝ ØÙ àÕÖ ãÖßLØÝ a ßæ�äÖæÙà àÕÖ ÝéÜÚØÕÖØäÕÙ êØÙßÙåèßäÕ ØÙÝúÕÝÛÙàÕÖÕ àÕÖ ûÛççæÙÕÙ a

÷ÕÖçÕÜÖÞ /ÙÚÕÙàæÙä �ØÙàÕÙ ÚØÖàü úèÕØúÞ %ÕàÛéÜ ßúåæÚßÖÞÕÙï 
 
/ÙÝÛÙÝÞÕÙ ÚæÖàÕ ��Ö àØÕ �Ö�ÜÕÖÕÙ /ÖúÕØÞÕÖ Øç @��ÕÙÞèØéÜÕÙ ÔØÕÙÝÞü Øç 2ÕÖúÝÞ àÕÝ <ßÜÖÕÝ ñîñîü ÕØÙ

ÙÕæÕÖ èßÙàÕÝúÕåØÖâèØéÜÕÖ ýßÖØ�÷ÕÖÞÖßä çØÞ ÕÙÞÝëÖÕéÜÕÙàÕÙ ×ØÙäÖæëëØÕÖæÙäÝÖÕäÕèæÙäÕÙ

÷ÕÖßúÝéÜØÕàÕÞï BßéÜ ÕØÙÕÖ �úÕÖÝéÜèÿäØäÕÙ AÕÞÖßéÜÞæÙä àÕÖ úÕÝÞÕÜÕÙàÕÙ ×ØÙäÖæëëØÕÖæÙäÕÙ àÕÖ

áØÞßÖúÕØÞÕÖQØÙÙÕÙ úÕØç áßÖâÞ ãÕØÞØÙä ØÙ àØÕÝÕç AÕÖÕØéÜ ìåï Aï AßæÜÛ�ü ?ßÝÝÕÖÚÕÖâü ûèÿÖÚÕÖâü

2ßæÝçÕØÝÞÕÖü �ÕØÙØäæÙäÝâÖÿ�ÞÕü ÕÞéïõ ÝØÙà àßÖßæÝ ÙæÖ ØÙ ÝÕÜÖ äÕÖØÙäÕç :ç�ßÙä 2@ÜÕÖäÖæëëØÕÖæÙäÕÙ

÷ÕÖßÙèßÝÝÞï ÔØÕÝÕ ÚæÖàÕÙ Øç øÞÕèèÕÙþ æÙà 2ßæÝÜßèÞÝëèßÙ àÕÝ <ßÜÖÕÝ ñîñð ßæéÜ úÕÖÕØÞÝ

úÕÖ�éâÝØéÜÞØäÞï  
 
ÔÕÖ CßÙàÕÝàæÖéÜÝéÜÙØÞÞ ìÛÜÙÕ -ÕçÕØÙàÕÚÕÖâÕõ àÕÖ ãÕÖÝÛÙßèâÛÝÞÕÙ ßèèÕÖ úßMÕÖØÝéÜÕÙ ûÛççæÙÕÙ

úÕÞÖæä Øç <ßÜÖ ñîðò ìàÕÖ ßâÞæÕèèÝÞÕ ÷Ûç CßÙàÕÝßçÞ ��Ö øÞßÞØÝÞØâ ÕÖÜÛúÕÙÕ ?ÕÖÞ èÞï <ßÜÖÕÝÝÞßÞØÝÞØâõ

ôñîüîî ×:� ëÖÛ ×ØÙÚÛÜÙÕÖï ÔØÕ ãÕÖÝÛÙßèßæÝäßúÕÙ àÕÝ áßÖâÞÕÝ ãÕØÞØÙä úÕÞÖæäÕÙ ÖÕéÜÙÕÖØÝéÜ a

ÕúÕÙ�ßèèÝ úÕÖÕØÙØäÞ æç àßÝ ûèÿÖÚÕÖâÝþü êÖØÕàÜÛ�Ýþ æÙà?ßÝÝÕÖÚÕÖâÝëÕÖÝÛÙßèü Øç äèÕØéÜÕÙ >ÕØÞÖßæç

ó ôü�î ×:�ï  
 
(Ù ãÕØÞØÙä ÚæÖàÕ ÝÛçØÞ Øç ÷ÕÖäèÕØéÜúßÖÕÙ >ÕØÞÖßæç òðüó� Z àØÕÝÕÝ ÔæÖéÜÝéÜÙØÞÞÝÚÕÖÞÕÝ ÕÖÖÕØéÜÞï 
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VÇVÇ �ÉÊÐÒ8ÐGÒUÎÊ  

 
ê�Ö >ØÙÝßæÝäßúÕÙ ÝØÙà Øç 2ßæÝÜßèÞÝ%ßÜÖ ñ�ïîîî ×:� æÙà ÝÛçØÞ ôïîîî ×:� ÚÕÙØäÕÖ ßèÝ Øç öÛÖ%ßÜÖ

ÕØÙäÕëèßÙÞï  
 
ÔÕÖ áßÖâÞ ãÕØÞØÙä úÕàØÕÙÞ àÕÖåÕØÞ ÙÛéÜ ÝÕéÜÝ ÔßÖèÕÜÕÙï ×ØÙÕÝ àß÷ÛÙ èÿæ�Þ ØÙ àØÕÝÕç <ßÜÖ ßæÝü ÚÛçØÞ

ÝØéÜ àØÕ >ØÙÝèßÝÞ Øç ÙÿéÜÝÞÕÙ <ßÜÖ æç ÚÕØÞÕÖÕ ôïîîî ×:� ÖÕàæåØÕÖÞï ÔÕÖ àæÖéÜÝéÜÙØÞÞèØéÜÕ >ØÙÝÝßÞå

úÕÞÖÿäÞ ñü Zï 
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VÇ[Ç �ÒÏ_ÎÍÎÊÐÑÉ_G8ÊGÎÊ  

 
/Ù ÛÖàÕÙÞèØéÜÕÙ ÔßÖèÕÜÕÙÝÞØèäæÙäÕÙ ÚÕÖàÕÙ ÕÞÚß ðóîïîîî ×:� ßÙ�ßèèÕÙï 
×ØÙ ÔßÖèÕÜÕÙ úÕØ àÕÖ á�ÙéÜÙÕÖ 2MëÛÞÜÕâÕÙúßÙâ åæ ñü�í Z ÚØÖà äÕÞØèäÞï ÔßàæÖéÜ ÖÕàæåØÕÖÞ ÝØéÜ ØÙ

ñîññ àØÕ ÔßÖèÕÜÕÙÝÞØèäæÙä ßæ� ððíïîîî ×:�ï 
 
ÔÕÖ -ÕÝßçÞÝéÜæèàÕÙÝÞßÙà àÕÝ áßÖâÞÕÝ úÕèÿæ�Þ ÝØéÜ ßç TÆÇÆ6Ç6�6� ßæ� 761.096 EURÇ  
 
 
AÕØ àÕç ÷ÛÖÕÖÚÿÜÙÞÕÙ øéÜæèàÕÙÝÞßÙà ÕÖÖÕéÜÙÕÞ ÝØéÜ ÕØÙÕ öÕÖÝéÜæèàæÙä àÕÝ áßÖâÞÕÝ ãÕØÞØÙä ëÖÛ

×ØÙÚÛÜÙÕÖ ÷ÛÙ ^^�^6 Èf�ï :ÙÞÕÖ AÕÖ�éâÝØéÜÞØäæÙä àÕÝ ÝØéÜ ÙßéÜ àÕÖ ãèßÙæÙä ��Ö ×ÙàÕ ñîñð

ÕÖäÕúÕÙàÕÙ øéÜæèàÕÙÝÞßÙàÕÝ ÷ÛÙ �ññï�îî áØÛï ×:� ÝØÙâÞ àØÕ öÕÖÝéÜæèàæÙä ëÖÛ ×ØÙÚÛÜÙÕÖ ßæ�

[V�[� Èf�ï  
 
BßéÜ àÕÖ ÙÕæÕÝÞÕÙ öÕÖ@��ÕÙÞèØéÜæÙä àÕÝ AßMÕÖï CßÙàÕÝßçÞÕÝ ��Ö øÞßÞØÝÞØâ æÙà ÔßÞÕÙ÷ÕÖßÖúÕØÞæÙä

úÕÞÖæä ×ÙàÕ ñîðò àØÕ èßÙàÕÝàæÖéÜÝéÜÙØÞÞèØéÜÕ öÕÖÝéÜæèàæÙä àÕÖ -ÕçÕØÙàÕÙ ìÕØÙÝéÜèØÕ4èØéÜ

×ØäÕÙúÕÞÖØÕúÕõ 
 
  [Ç��� UÉÐ Æ�Ç��� ÈÉÊËÌÍÊÎÏ � ^bÆ Èf� 

  Æ�Ç��� UÉÐ 6�Ç��� ÈÉÊËÌÍÊÎÏ � ^^b Èf� 

 

ÔÕÖ CßÙàâÖÕØÝàæÖéÜÝéÜÙØÞÞ àÕÖ ãÖÛþûÛë�þöÕÖÝéÜæèàæÙä èØÕäÞ æÙÞÕÖ AÕÖ�éâÝØéÜÞØäæÙä àÕÖ

×ØäÕÙúÕÞÖØÕúÕ úåÚï AÕÞÕØèØäæÙäÕÙ ßÙ ÖÕéÜÞèØéÜ ÝÕèúÝÞÿÙàØäÕÙ ×ØÙÖØéÜÞæÙäÕÙ úÕØ ù ðüò� ×:�

ìíðïðñïñîðòõï ×Ý ØÝÞ ßÙåæçÕÖâÕÙü àßÝÝ àØÕ àæÖéÜÝéÜÙØÞÞèØéÜÕ öÕÖÝéÜæèàæÙä àÕÖ -ÕçÕØÙàÕÙ Øç

CßÙàâÖÕØÝ ÛÜÙÕ AÕÖ�éâÝØéÜÞØäæÙä àÕÖ ×ØäÕÙúÕÞÖØÕúÕ æÙà ÖÕéÜÞèØéÜ ÝÕèúÝÞÿÙàØäÕ ×ØÙÖØéÜÞæÙäÕÙ ÙæÖ

úÕØ ôôðüùî ×:� èßäï  
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351,86 €

317,87 €

1.400,65 €

619,72 €

213,83 €

649,67 €

778,62 €

0,00 €

309,46 €

300,06 €

631,60 €

0,00 €

0,00 €

1.241,51 €

0,00 €

1.390,57 €

282,32 €

411,37 €

106,13 €

0,00 €

355,32 €

314,61 €

926,24 €

614,16 €

281,64 €

803,74 €
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0,00 €
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5. Zuführung zum Vermögenshaushalt 
 
 
ÔØÕ åæÖ ÔÕéâæÙä ÷ÛÙ /æÝäßúÕÙ àÕÝ öÕÖÚßèÞæÙäÝÜßæÝÜßèÞÕÝ ÙØéÜÞ úÕÙ@ÞØäÞÕÙ ×ØÙÙßÜçÕÙ ÝØÙà ÙßéÜ

àÕÙ AÕÝÞØççæÙäÕÙ àÕÝ 2ßæÝÜßèÞÝÖÕéÜÞÝ àÕç öÕÖç@äÕÙÝÜßæÝÜßèÞ åæÖ øéÜæèàÕÙÞØèäæÙä æÙà ��Ö

(Ù÷ÕÝÞØÞØÛÙÕÙ åæåæ��ÜÖÕÙï BßéÜ � ññ/úÝï ð ûÛçç2ö ÝÛèèÞÕ àØÕ >æ��ÜÖæÙä ÷Ûç öÕÖÚßèÞæÙäÝÜßæÝÜßèÞ

ßÙ àÕÙ öÕÖç@äÕÙÝÜßæÝÜßèÞ çØÙàÕÝÞÕÙÝ ÝÛ ÜÛéÜ ÝÕØÙü æç àßçØÞ àØÕ ëèßÙçÿ4ØäÕ ýØèäæÙä àÕÖ

úÕÝÞÕÜÕÙàÕÙ ûÖÕàØÞÕ ßúåæàÕéâÕÙï  
 
(ç 2ßæÝÜßèÞÝ%ßÜÖ ñîñð ØÝÞ ÕØÙÕ >æ��ÜÖæÙä ÷Ûç öÕÖç@äÕÙÝÜßæÝÜßèÞ ßÙ àÕÙ öÕÖÚßèÞæÙäÝÜßæÝÜßèÞ ØÙ

2@ÜÕ ÷ÛÙ óùíï ðó ��� ÷ÛÖäÕÝÕÜÕÙï ÔØÕ ÕÖ�ÛÖàÕÖèØéÜÕ áØÙàÕÝÞåæ��ÜÖæÙä úÕÞÖÿäÞ ðóîïîîî ×:� æÙà

ÚØÖà ÝÛçØÞ ØÙ àØÕÝÕç <ßÜÖ ÙØéÜÞ ÕØÙäÕÜßèÞÕÙï ×ØÙÕ êØÙßÙåØÕÖæÙä àÕÖ èßæ�ÕÙàÕÙ ûÛÝÞÕÙ àæÖéÜ

(Ù÷ÕÝÞØÞØÛÙÕÙ ì>æ��ÜÖæÙä öç2 ßÙ öÚ2õ ÚßÖ úÕØç áßÖâÞ ãÕØÞØÙä ØÙ àÕÙ èÕÞåÞÕÙ íô <ßÜÖÕÙ ÙæÖ åÚÕØ

áßè ÕÖ�ÛÖàÕÖèØéÜ ìñîîî æÙà ñîîòõ æÙà çßéÜÞ àØÕ /æÝÚØÖâæÙäÕÙ àÕÖ ûÖØÝÕ ßæ� àÕÙ âÛççæÙßèÕÙ

2ßæÝÜßèÞ àÕæÞèØéÜï 
 
CßæÞ ãèßÙæÙä ÚßÖ ��Ö ñîñî ÕØÙÕ >æ��ÜÖæÙä ÷Ûç öÕÖÚßèÞæÙäÝÜßæÝÜßèÞ ßÙ àÕÙ öÕÖç@äÕÙÝÜßæÝÜßèÞ ØÙ

2@ÜÕ ÷ÛÙ ðïóòîï ôð ×:� ÷ÛÖäÕÝÕÜÕÙï (ç �ßÜçÕÙ àÕÝ BßéÜÞÖßäÝÜßæÝÜßèÞÕÝ çæÝÝÞÕ àÕÖ ?ÕÖÞ ßæ�

ðüñù áØÛï ×:� ÖÕàæåØÕÖÞ ÚÕÖàÕÙï 
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6. Entwicklung der Rücklagen 

 
(ç 2ßæÝÜßèÞÝ%ßÜÖ ñîñî ÚßÖ åæÙÿéÜÝÞ ÕØÙÕ ×ÙÞÙßÜçÕ ßæÝ àÕÖ /èèäÕçÕØÙÕÙ ��éâèßäÕ ØÙ 2@ÜÕ ÷ÛÙ

óüóù áØÛï ×:� ÷ÛÖäÕÝÕÜÕÙï (ç �ßÜçÕÙ àÕÝ BßéÜÞÖßäÝÜßæÝÜßèÞÕÝ çæÝÝÞÕ àØÕÝÕ æç ðü�í áØÛï ×:�

ßæ� �üðð áØÛï ×:� ßÙäÕÜÛúÕÙ ÚÕÖàÕÙï 
 
Ôß àØÕ ãèßÙæÙä ��Ö àßÝ <ßÜÖ ñîñð ÙÛéÜ ÷ÛÖ /úÝéÜèæÝÝ àÕÝ 2ßæÝÜßèÞÝ%ßÜÖÕÝ ñîñî ÕÖ�ÛèäÞü âßÙÙ àØÕ

<ßÜÖÕÝßúÝéÜèæÝÝúæéÜæÙä åæÖ /èèäÕçÕØÙÕÙ ��éâèßäÕ ì×ÙÞÙßÜçÕ ÛàÕÖ >æ��ÜÖæÙäõ úÕØ àÕÖ

2ßæÝÜßèÞÝëèßÙæÙä ÙÛéÜ ÙØéÜÞ ÕÙàä�èÞØä úÕÙßÙÙÞ ÚÕÖàÕÙï ×Ý àßÖ� ßúÕÖ àß÷ÛÙ ßæÝäÕäßÙäÕÙ ÚÕÖàÕÙü

àßÝÝ àØÕ äÕëèßÙÞÕQÜÛÜÕ ×ÙÞÙßÜçÕ ÚØÕ ÷ÕÖßÙÝéÜèßäÞ ÕÖ�ÛÖàÕÖèØéÜ ÝÕØÙ ÚØÖàï 
 
ÔßçØÞ ÝéÜÖæçë�Þ àØÕ ßèèäÕçÕØÙÕ ��éâèßäÕ äÕçÿ4 àÕÖ ãèßÙæÙä ìÝØÕÜÕ /ÙèßäÕ óõ ßæ� îü ò áØÛï ×:�ï

(Ù ñîñð ÚØÖà ÙßéÜ ßâÞæÕèèÕç øÞßÙà àÕÖ ÔØÙäÕ ßæ�äÖæÙà àÕÖ ÜÛÜÕÙ ×ØÙÙßÜçÕÙ àæÖéÜ

-ÖæÙàÝÞ�éâÝ÷ÕÖâÿæ�Õ ÕØÙÕ >æ��ÜÖæÙä ÷ÛÙ ðüð áØÛï ×:� ç@äèØéÜ ÝÕØÙï (Ù àÕÙ êØÙßÙåëèßÙæÙäÝ%ßÜÖÕÙ

ÚØÖà ßèèÕÖ öÛÖßæÝÝØéÜÞ ÙßéÜ àÕÖ ��éâèßäÕÙÝÞßÙà ØççÕÖ ÚÕØÞ æÙÞÕÖ ñüî áØÛï ×:� úèÕØúÕÙï  
 
×ØÙÕ ×ÙÞÙßÜçÕ úØÝ åæÖ ÷ÛÖäÕÝéÜÖØÕúÕÙÕÙ áØÙàÕÝÞÖ�éâèßäÕ äÕçï � ñî /úÝï ñ ûÛçç2ö ØÙ 2@ÜÕ ÷ÛÙ

àÕÖåÕØÞ ñóóïôòð ×:� ØÝÞ ÙßéÜ ßâÞæÕèèÕç ãèßÙæÙäÝÝÞßÙà ÙØéÜÞ ÕÖ�ÛÖàÕÖèØéÜï ×Ý çæÝÝ ßúÕÖ ÕÖÚÿÜÙÞ

ÚÕÖàÕÙü àßÝÝ àØÕ ãèßÙæÙä àÕÖ èÕÞåÞÕÙ úÕØàÕÙ êØÙßÙåëèßÙæÙäÝ%ßÜÖÕ ÙæÖ æÙäÕÙßæ ÕÖ�ÛèäÕÙ âßÙÙ æÙà

àØÕ?ÕÖÞÕ àÕÝÜßèú ÙØéÜÞ �úÕÖúÕÚÕÖÞÕÞ ÚÕÖàÕÙ ÝÛèèÞÕÙï 
 
 
 

7. Finanzplanung  
 
ÔØÕ ßæ4ÕÖÛÖàÕÙÞèØéÜ äæÞÕ /æÝäßÙäÝèßäÕ ÷ÛÖ àÕÖ ûÖØÝÕ ìÜÛÜÕÖ ��éâèßäÕÙÝÞßÙàü ÷ØÕèÕ äÕëèßÙÞÕ

-ÖæÙàÝÞ�éâÝ÷ÕÖâÿæ�Õõ ÚØÖà ÕÝ àÕç áßÖâÞ ãÕØÞØÙä ÙßéÜ àÕÖåÕØÞØäÕç øÞßÙà ÕÖç@äèØéÜÕÙü àØÕ

;ÛÖÛÙßâÖØÝÕ æÙà àØÕ ÷ØÕèÕÙ -ÖÛ4ëÖÛ%ÕâÞÕ ÛÜÙÕ äÖ@4ÕÖÕ BÕæ÷ÕÖÝéÜæèàæÙä ØÙ àÕÙ ÙÿéÜÝÞÕÙ <ßÜÖÕÙ

àæÖéÜåæ��ÜÖÕÙï CÕàØäèØéÜ àØÕ ��Ö ñîññ äÕëèßÙÞÕ ûÖÕàØÞßæ�ÙßÜçÕ ØÙ 2@ÜÕ ñüð áØÛï ×:� ��Ö àÕÙ

ÝÛåØßèÕÙ ?ÛÜÙæÙäÝúßæ Øç DÖÞÝÞÕØè 2ÕÖåÛäÝÿäç�ÜèÕ úØèàÕÞ ÜØÕÖ ÕØÙÕ /æÝÙßÜçÕï ÔßÝ ÔßÖèÕÜÕÙ ØÝÞ

ÙßéÜ ÜÕæÞØäÕç øÞßÙà ÕÖ�ÛÖàÕÖèØéÜü ÚßÖ ßúÕÖ ÷ÛÙ /Ù�ßÙä ßÙ ÕØÙäÕëèßÙÞ àß ÕÝ Øç �ßÜçÕÙ àÕÖ

ê@ÖàÕÖæÙä àæÖéÜ àßÝ ûÛçç?�ã ìûÛççæÙßèÕÝ ?ÛÜÙÖßæç�@ÖàÕÖëÖÛäÖßççõ ßèÝ

êØÙßÙåØÕÖæÙäÝäÖæÙàèßäÕ ÷ÛÖäÕÝÕÜÕÙ ØÝÞï ×Ý àßÖ� åæÝßççÕÙ�ßÝÝÕÙà �ÕÝÞäÕÜßèÞÕÙ ÚÕÖàÕÙü àßÝÝ Øç

êØÙßÙåëèßÙæÙäÝåÕØÞÖßæç âÕØÙÕ äÖÛ4ÕÙ ��éâèßäÕÙåæ��ÜÖæÙäÕÙ ç@äèØéÜ ÝÕØÙ ÚÕÖàÕÙï  
 
 

8. Entwicklung der Kassenlage im Vorjahr  
 
ÔØÕ ûßÝÝÕÙèßäÕ ��Ö àßÝ <ßÜÖ ñîñî ØÝÞ a ÙßéÜ ÷ØÕÖ �úÕÖßæÝ ÕÖ�ÛèäÖÕØéÜÕÙ <ßÜÖÕÙ a ßæ�äÖæÙà àÕÖ

ãßÙàÕçØÕ ÕÞÚßÝ ßÙäÕÝëßÙÙÞï ÔØÕ (ÙßÙÝëÖæéÜÙßÜçÕ ÷ÛÙ ûßÝÝÕÙâÖÕàØÞÕÙ âÛÙÙÞÕ åÚßÖ ÷ÕÖçØÕàÕÙ

ÚÕÖàÕÙü ßèèÕÖàØÙäÝ çæÝÝÞÕ àØÕ /èèäÕçÕØÙÕ ��éâèßäÕ ÖÕäÕèçÿ4Øä åæÖ ûßÝÝÕÙúÕÝÞßÙàÝ÷ÕÖÝÞÿÖâæÙä

ÜÕÖßÙäÕåÛäÕÙ ÚÕÖàÕÙï  
 
øÕØÞ ñîðù ÕÖÜÿèÞ àÕÖ áßÖâÞ ãÕØÞØÙä ��Ö àßÝ ßæ� àÕÙ êÕÝÞäÕèàâÛÙÞÕÙ úÕ�ØÙàèØéÜÕ öÕÖç@äÕÙ âÕØÙÕ >ØÙÝÕÙ

çÕÜÖï öØÕèçÕÜÖ ØÝÞ ��Ö àßÝ �úÕÖ àÕÙ AÕÞÖßä ÷ÛÙ ðüî áØÛï ×:� �úÕÖÝÞÕØäÕÙàÕ öÕÖç@äÕÙ ÕØÙ ÝÛäï

öÕÖÚßÜÖÕÙÞäÕèÞ ìBÕäßÞØ÷åØÙÝõ ØÙ 2@ÜÕ ÷ÛÙ îüóZ åæ åßÜèÕÙï ÔØÕÝ ÕÙÞÝëÖØéÜÞ àÕç ÙÕäßÞØ÷ÕÙ

×ØÙèßäÕåØÙÝü àÕÙ àØÕ AßÙâÕÙ ��Ö -ÕèàßÙèßäÕÙ úÕØ àÕÖ ×æÖÛëÿØÝéÜÕÙ >ÕÙÞÖßèúßÙâ ì×>Aõ ÝÕØÞ áÿÖå

ñîð� ÕÙÞÖØéÜÞÕÙ ç�ÝÝÕÙï (Ù ñîñî çæÝÝÞÕ ÕØÙ ÝÛèéÜÕÝ öÕÖÚßÜÖÕÙÞäÕèÞ ØÙ 2@ÜÕ ÷ÛÙ ðíïí íü ô ×:�

ßÙ àØÕ @ÖÞèØéÜÕÙ AßÙâÕÙ ÕÙÞÖØéÜÞÕÞ ÚÕÖàÕÙï 
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9. Zusammenfassung  
 
ÔØÕ áßÖâÞâÿççÕÖÕØ ÚßÖ ÚØÕ ÝéÜÛÙ ØÙ àÕÙ èÕÞåÞÕÙ <ßÜÖÕÙ úÕç�ÜÞü àÕÙ 2ßæÝÜßèÞ ÷ÛÖ àÕÙ

?ÕØÜÙßéÜÞÝ�ÕØÕÖÞßäÕÙ ßÙ àØÕ áßÖâÞäÕçÕØÙàÕÖÿÞÕ åæ ÷ÕÖÝÕÙàÕÙï /æ�äÖæÙà àÕÖ ßÙäÕÝëßÙÙÞÕÙ

2ßæÝÜßèÞÝèßäÕ a ÷ÛÖ ßèèÕç Øç öÕÖÚßèÞæÙäÝÜßæÝÜßèÞ þ ÚæÖàÕÙ ßúÕÖ àØÕ ÷Ûç CßÙàÕÝßçÞ ��Ö øÞßÞØÝÞØâ

æÙà ÔßÞÕÙ÷ÕÖßÖúÕØÞæÙä ÷ÕÖ@��ÕÙÞèØéÜÞÕÙ DÖØÕÙÞØÕÖæÙäÝàßÞÕÙ ��Ö ×ØÙâÛççÕÙþ æÙà :çÝßÞåÝÞÕæÕÖ

ÝÛÚØÕ àÕÖ øéÜè�ÝÝÕèåæÚÕØÝæÙä ßúäÕÚßÖÞÕÞ æÙà úÕÖ�éâÝØéÜÞØäÞï Ôß àØÕ?ÕÖÞÕ åæÖ øéÜè�ÝÝÕèåæÚÕØÝæÙä

ØÙ àÕÖ �ÕäÕè ÕÖÝÞ âæÖå ÷ÛÖ?ÕØÜÙßéÜÞÕÙ ÷ÕÖ@��ÕÙÞèØéÜÞ ÚÕÖàÕÙü �ØÙàÕÞ àÕÖ öÕÖÝßÙà ØÙ àØÕÝÕç <ßÜÖ ÕØÙ

ëßßÖ ýßäÕ ÝëÿÞÕÖ ÝÞßÞÞï ×Ý úèÕØúÞ ßúÕÖ ÚØÕ äÕÚÛÜÙÞ úÕØ ÕØÙÕÖ öÕÖßúÝéÜØÕàæÙä ×ÙàÕ <ßÙæßÖ ñîñðï 
 
×ØÙ AèØéâ ßæ� àØÕ ØÙ àÕÖ /ÙèßäÕ ð ßæ�äÕèØÝÞÕÞÕ (Ù÷ÕÝÞØÞØÛÙÝëèßÙæÙä çßéÜÞ àÕæÞèØéÜü ÚØÕ ÷ØÕèÕ äÖÛ4Õ

(Ù÷ÕÝÞØÞØÛÙÕÙ àÕÖ áßÖâÞ ãÕØÞØÙä ØÙ àÕÙ ÙÿéÜÝÞÕÙ <ßÜÖÕÙ ÷ÕÖÚØÖâèØéÜÕÙ ÚØÖàï ÔÕÖ BÕæúßæ àÕÝ  þ

äÖæëëØäÕÙ ûØÙàÕÖäßÖÞÕÙÝ ßÙ àÕÖ <ÿäÕÖÝÞÖß4Õü àÕÖ BÕæúßæ àÕÝ <æäÕÙàåÕÙÞÖæçÝ ßÙ àÕÖ CÛÖMÝÞÖß4Õ

ÛàÕÖ àØÕ -ÕÙÕÖßèÝßÙØÕÖæÙä àÕÖ ×ØÝÜßèèÕ ÝØÙà ÙæÖ àØÕ ÚØéÜÞØäÝÞÕÙ ÷ÛÙ ÷ØÕèÕÙ -ÖÛ4ëÖÛ%ÕâÞÕÙ àÕÖ

ÙÿéÜÝÞÕÙ <ßÜÖÕï 
 
ÔØÕ úÕØàÕÙ -ÕÝéÜÿ�ÞÝúÕÝÛÖäæÙäÝ÷ÕÖÞÖÿäÕ çØÞ ÕØÙÕç (Ù÷ÕÝÞØÞØÛÙÝ÷ÛèæçÕÙ ÷ÛÙ %ÕÚÕØèÝ ôüî áØÛï ×:�

��Ö àÕÙ /æÝúßæ àÕÖ AßÜÙÜÛ�ÝÞÖß4Õ úåÚï àßÝ BÕæúßæäÕúØÕÞ ßç ?ÕèèÕÙ�ÖÕØúßà ÝØÙà ÙßÜÕåæ

÷ÛèèÝÞÿÙàØä ßúäÕè@ÝÞï ?ÕÙÙ àØÕ >æÚÕÙàæÙä àÕÖ �ÕäØÕÖæÙä ÷ÛÙ DúÕÖúßMÕÖÙ ��Ö àØÕ AßæßúÝéÜÙØÞÞÕ

((�((( àÕÖ AßÜÙÜÛ�ÝÞÖß4Õ ÕØÙäÕÜÞü âßÙÙ àßçØÞ ìÜÛ��ÕÙÞèØéÜ Øç êÖ�Ü%ßÜÖ ñîñðõ àØÕ ÷ÕÖúèÕØúÕÙàÕ

�ÕÝÞÝéÜæèà äÕÞØèäÞ ÚÕÖàÕÙï  
 
?ØÕ úÕÖÕØÞÝ çÕÜÖ�ßéÜ ÕÖÚÿÜÙÞ ØÝÞ ÕÝ ØÙ àÕÖ ßâÞæÕèèÕÙ øØÞæßÞØÛÙ ÷ÛÙ äÖÛ4Õç öÛÖÞÕØèü àßÝÝ àÕÖ áßÖâÞ

ãÕØÞØÙä çØÞ ÕØÙÕç ÝÞÛèåÕÙ ��éâèßäÕÙëÛèÝÞÕÖ æÙà äæÞÕ /æÝÝØéÜÞ ßæ� ×ØÙÙßÜçÕÙ ßæÝ

-ÖæÙàÝÞ�éâÝ÷ÕÖâÿæ�ÕÙ ��Ö ?ÛÜÙúßæþ æÙà -ÕÚÕÖúÕäÖæÙàÝÞ�éâÕ ØÙ àØÕ ûÖØÝÕ äÕÝÞßÖÞÕÞ ØÝÞï BæÖ ÝÛ

â@ÙÙÕÙ àØÕ úÕÝéÜÖØÕúÕÙÕÙ -ÖÛ4ëÖÛ%ÕâÞÕ ÛÜÙÕ åæÝÿÞåèØéÜÕ ÔßÖèÕÜÕÙÝßæ�ÙßÜçÕ �ØÙßÙåØÕÖÞ ÚÕÖàÕÙï

ÔÕÖ -ÖæÙàÝÞ�éâÝ÷ÕÖâßæ� ßç >ÕØ4èÕÖÚÕä ÕÖç@äèØéÜÞ ÕÝ åïAïü àßÝÝ àØÕ ÙÕæÕ ûØÙàÕÖÞßäÕÝÝÞÿÞÞÕ ßÙ àÕÖ

<ÿäÕÖÝÞÖß4Õ çØÞ -ÕÝßçÞâÛÝÞÕÙ ÷ÛÙ óüó áØÛï ×:� ÙÕÞÞÛ ßæÝ ÕØäÕÙÕÙ áØÞÞÕèÙ æÙà ÛÜÙÕ

êÖÕçà�ØÙßÙåØÕÖæÙä úÕÝÞÖØÞÞÕÙ ÚÕÖàÕÙ âßÙÙï 
 
:ÙäÕÚØÝÝ ØÝÞ ÜØÙäÕäÕÙ àØÕ ÚÕØÞÕÖÕ ×ÙÞÚØéâèæÙä Øç öÕÖÚßèÞæÙäÝÜßæÝÜßèÞï ÔØÕ ÷ÕÖÜßèÞÕÙÕ

êØÙßÙåëèßÙæÙä àÕÖ áßÖâÞâÿççÕÖÕØ çØÞ øØéÜÕÖÜÕØÞÝÖÕÝÕÖ÷ÕÙ úÕØ àÕÙ äÕÝéÜÿÞåÞÕÙ øÞÕæÕÖÕØÙÙßÜçÕÙ

ÜßÞ ÝØéÜ ØÙ àÕÙ ÷ÕÖäßÙäÕÙÕÙ <ßÜÖÕÙ úÕÚÿÜÖÞï ê�Ö àØÕ âÛççÕÙàÕÙ <ßÜÖÕ ØÝÞ ÜØÙäÕäÕÙ a ßæéÜ Øç

2ØÙúèØéâ ßæ� àÕÙ CÛéâàÛÚÙ Øç ÔÕåÕçúÕÖ æÙà àÕÝÝÕÙ çØÞÞÕè�ÖØÝÞØäÕ /æÝÚØÖâæÙäÕÙ äæÞÕÖ �ßÞ ÞÕæÕÖï

øØéÜÕÖ ØÝÞü àßÝÝ àØÕ ��éââÕÜÖ åæÖ BÛÖçßèØÞÿÞ æÙà àßçØÞ ÷ÕÖúæÙàÕÙ àßÝ/æ�âÛççÕÙ úÕØ àÕÖ-ÕÚÕÖúÕþ

æÙà ×ØÙâÛççÕÙÝÞÕæÕÖ ÙÛéÜ ÕØÙ ëßßÖ <ßÜÖÕ ØÙ /ÙÝëÖæéÜ ÙÕÜçÕÙ ÚØÖàï ×Ý úèÕØúÞ åæ ÜÛ��ÕÙü àßÝÝ àØÕ

ßâÞæÕèèÕÙ ãÖÛäÙÛÝÕÙ ÕØÙÞÖÕ��ÕÙ ÛàÕÖ ÝÛäßÖ �úÕÖÞÖÛ��ÕÙ ÚÕÖàÕÙï  
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